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Engagemanget dr grunden

| 2012 ars arsredovisning lyfter vi fram resultatet av den fyradriga inriktning
som Rddda Barnens riksmdéte beslutade om 2008. Vi kan med stolthet konsta-
tera att vi astadkommit resultat som bidragit till att barns rattigheter tillvaratas
bdttre bdde i Sverige och i dvriga linder ddr vi bedriver programverksamhet.
Trots att vi i mdnga lander ser goda resultat av det arbete vi utfér minskar inte
behoven av Radda Barnens verksamhet i den takt vi skulle dnska.

VI AR EN STARK FOLKRORELSE, som under
dessa fyra ar 6kat antal aktiva medlemmar och
under 2012 dven vént trenden med ett minskat
antal medlemmar. Vi behdller var position som en
av de stdrsta insamlingsorganisationerna och har
under perioden stadigt 6kat vdra intdkter.

AR 2012 GENOMFORDES ett vdlorganiserat och
vdlbesodkt Riksmdte som arrangerades av Vast-
manlands distrikt. 300 engagerade deltagare traf-
fades i Vdsterds under tre dagar och aktiviteten
var stor och diskussionerna fruktbara. Riksm&tet
lade fast en tydlig och klar inriktning for Radda
Barnens kommande fyra ar som stirker Rddda
Barnens roll som en barnrattsakton

BADE I SVERIGE och internationellt har vi haft
stora framgangar med vart arbete. Har lyfter vi
fram ett antal konkreta exempel pa vara resultat.
Dessa har vi astadkommit i ndra samarbete med
ett antal andra aktorer, ideella organisationer,
foretag och myndigheter bade i Sverige och inter-
nationellt.

| SAMARBETE MED andra medlemmar i Interna-
tionella Radda Barnen har Rddda Barnen bedrivit
ett omfattande férandringsarbete for att stirka
samordningen av internationell programverk-
samhet. Medlemsorganisationerna har skapat en
gemensam organisation for all internationell pro-
gramverksamhet, och detta har inneburit

stora omstéllningar for Rddda Barnen.

Vi dr stolta inte bara &ver vad vi dstadkommit
under dret, utan ocksd éver den kontinuitet och
langsiktighet vi kan visa pd. Genom att ofdrtrott-
ligt arbeta for barns réttigheter sedan 1919 har vi
astadkommit mycket.

RADDA BARNENS INSATSER vilar pd den enskil-
des engagemang. | var respektive egenskap som
ordférande och generalsekreterare vill vi passa pa
att tacka alla medarbetare, medlemmar; frivilliga och
givare — enskilda och féretag — for dret som gick!
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ORDFORANDE GENERALSEKRETERARE




Var verksamhet

| SVERIGE

SVERIGE
BORLANGE
GOTEBORG
KARLSTAD
LULEA
MALMO
NORRKOPING
STOCKHOLM
UMEA
VANERSBORG
VAX]O
OSTERSUND

Not 5. Programkostnader per region
och satsningsomrade

Belopp i tkr

PER REGION 2012
Sverige 61 026
Europa 18 131
Ost-/Centralafrika 166 430
Vistafrika 128 837
Sédra Afrika 49 155
Mellan&stern och Nordafrika 109 677
Syd- och Centralasien 79 421
Sydostasien 32 569
Latinamerika 46 235
Region&vergripande 127 348
Delsumma direkt programverksamhet 818 829
Fordelade kostnader (se not 6) 47 071
Summa i tkr 865 900
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Var verksamhet i VARLDEN

AMERIKA
ARGENTINA
CHILE
COSTA RICA
EL SALVADOR
HAITI
HONDURAS
NICARAGUA
PARAGUAY
PERU
URUGUAY
VENEZUELA

EUROPA
ESTLAND
KOSOVO
LETTLAND
LITAUEN
MOLDAVIEN
RYSSLAND
SCHWEIZ
UKRAINA

AFRIKA
ALGERIET
BENIN
BOTSWANA
BURKINA FASO
DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN KONGO
ELFENBENSKUSTEN
ETIOPIEN
GAMBIA
GHANA
KENYA
LIBYEN
MALAWI
MALI
MAURETANIEN
MAROCCO
NAMIBIA
NIGER
SENEGAL
SOMALIA
SUDAN
SWAZILAND
SYDAFRIKA
TOGO
TUNISIEN
ZAMBIA

ASIEN
AFGHANISTAN
BANGLADESH
KAMBODJA
FILIPPINERNA
INDIEN
INDONESIEN
IRAK
JAPAN
JEMEN
JORDANIEN
KINA
LAOS
LIBANON
MYANMAR
NEPAL
NORDKOREA
PAKISTAN
OCKUPERADE PALESTINSKA
TERRITORIERNA
SRI LANKA
SYRIEN
TADZJIKISTAN
THAILAND
VIETNAM

Ridda Barnen Verksamhetsberittelse & Arsredovisning 2012 5



SVERIGEPROGRAMMET BARNETS RATT TILL UTBILDNING: Under 2012 har Ridda Barnen inom
temaomradet Barnets ratt till utbildning haft fortsatt fokus pa demokrati och jamstélldhet. Detta innebar att vi har

arbetat mot mobbing och krdnkande behandling i skolor och andra miljder dir barn och unga finns. Vi fortsdtter att arbeta
for att stdrka elevinflytandet, stirka sanktionsméjligheter mot skolor som inte foljer skollagen, och for att alla barn som
bor i Sverige ska ha ratt till utbildning oavsett deras rattsliga stillning. OMSATTNING | SVERIGE: 8,7 miljoner kr

Mobbning - Gemenskap 0 —|0

Visst handlar val idrott om att ha kul, traffa kompisar och kanna gemenskap?

| Sverige deltar 80 procent av alla barn ndgon gang i idrott anordnat av
foreningar. For de flesta ar idrotten positiv och rolig. Men det finns mobbning
och trakasserier dven inom barn- och ungdomsidrotten. For att bekdmpa
problemet har Radda Barnen startat projektet High five.

o

Gladje loch kamratskap! High five kimpar mot mobbning, krankningar och diskriminering inom idrotten.

FOTO: JORGEN HILDEBRANDT
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barn ska omfattas
av projektet

Idéer for Livet startades 1987 av forsdkringsbolaget
Skandia. Verksamheten stddjer projekt som gor att barn och
ungdomar pa ett lekfullt sdtt upptdcker sina egna férmagor
och pa sad vis stdrker sin sjélvkdnsla.

Varfor behovs High five?

— Idrott handlar om att ha kul, umgds med kompi-
sar och kdnna gemenskap. Men det finns dven en
annan sida, dar vissa barn utsdtts for krankningar
och mobbning av ledare, férdldrar eller lagkam-
rater, sager Helene Olsson, projektledare for High
five — idrott utan mobbning, pa Ridda Barnen.
Problemet giéller langt ifran alla féreningar. Men vi
sdg ett behov av att anpassa barnidrotten for bar-
nen. Det handlar om att lyssna pa barnen, annars
begdr vi ett brott mot Barnkonventionen.

Berdtta mer om projektet!

— High five dr ett samarbete med Riksidrottsfor-
bundet dar vi jobbar med vardegrundsfragor. Alla
som idrottar ska kdnna sig trygga och slippa mobb-
ning och krankningar. Vart mal ar att 10 000 barn
ska omfattas av High five. Under 2012 lanserade

vi ett stort utbildningsprojekt for Rddda Barnens
lokalféreningar. Vi har dessutom utbildad 50 pro-
cessledare som hjdlper féreningarna att géra hand-
lingsplaner mot mobbning och krdnkningar. Och vi
har tagit fram utbildningsmaterialet "Fem steg till
handlingsplan”, som fungerar som ett verktyg for
féreningarnas handlingsplaner.

Varfor behovs handlingsplaner?

— Med hjdlp av en handlingsplan kan féreningen
ldttare upptdcka mobbning och krankningar, och
bekdmpa det i tid. Mycket handlar om férebyg-
gande arbetel!

Ge exempel pa en forening som kommit
langt i arbetet!
— Handbollsklubben Bolton i Stockholm &r ett bra

Far jag ocksa vara med?

exempel. De har jobbat fram en handlingsplan och
skapat ett 6ppet klimat dir man ar lyhord for den
har typen av problem.

Vilka svarigheter ser du med projektet?
— |drottsledarna jobbar ideellt och har ofta fullt
upp med annat. Darfér kan det vara svart att prio-
ritera fragan, dven om viljan finns. Vi masta tanka
langsiktigt och ha talamod.

Ar det viktigt med samarbeten?

— Ja, det véldigt viktigt. Vi samarbetar bland annat
med SISU idrottsutbildarna och redan fran start
har vi haft partners som Skandia och Willys med

i projektet. For att fa kraft i fragan dr det ocksd
vardefullt att jobba med paverkansarbete mot
kommunerna. De kan stélla krav pa att idrottsfor-
eningarna ska anta handlingsplaner mot diskrimine-
ring och krankningar.

L R T

MAL: Ridda Barnen bedriver eget anti-mobbnings-
arbete med tydliga krav pa skolorna som engagerar
medlemmarna i alla storregioner.

RESULTAT: Projektet "High Five" lanserade 2012
ett metodmaterial for att minska diskriminering
inom idrotten. Under aret har féreldsningar genom-
forts i 66 idrottsforeningar. 50 processledare har
utbildats och samarbete har inletts med 7 special-
forbund och SISU-distrikt inom idrotten samt med
|6 kommuner. Lds mer pd sidan 36 i drsredovisningen.
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SVERIGEPROGRAMMET BARNETS RATT | SAMHALLET: Under 2012 har Ridda Barnen inom temaomradet
Barnets rétt i samhallet fokuserat pé att starka barns réttigheter lokalt och regionalt. Vi har ocksa arbetat for att sdkra barns
inflytande, samt arbetat med att folja upp och bevaka efterlevnaden nationellt, regionalt och lokalt av FN:s konvention om
barnets réttigheter. OMSATTNING I SVERIGE: |72 miljoner kr.

Harakat foder engagemang

och delaktighet.

Harakat Cafe sitter de angeldgna
fragorna | rorelse - s

Pa Medborgarcaféet Harakat i Nordvastra Stockholm gar diskussionerna heta.
Hit kommer ungdomar mellan 15-25 dr och lyssnar pa foreldsningar och
diskuterar aktuella teman. Projektet startades 2010 i Husby och blev snabbt
en framgang med narmare 100 besdkare varje forelasningskvall. Idag anordnas
Harakat daven i Rinkeby och Vallingby-Hasselby.

Vad dr Harakat Café?

— Harakat dr en populdr métesplats som ger unga
i Jarva mojlighet att tréffas och prata om samhills-
fragor och orattvisor, sdger Lawen Redar, projekt-
samordnare pa Rddda Barnen. Varannan vecka
har vi féreldsningar kring ett tema och veckan
darpa féljer vi upp med diskussioner. Projektet ar
en del av vart arvsfondsfinansierade projekt "Pa
lika villkor” och arrangeras av ungdomsféreningen
Megafonen i samarbete med Riadda Barnen.

Varfor ar Harakat viktigt?

— Harakat ger ungdomar en chans att gora sig
horda och paverka beslutsfattare. Det handlar om
att motverka det utanférskap som finns i vissa
omraden. Ungdomarna far ldra sig att anvdnda
konstruktiva metoder for att driva igenom férand-
ringan, t ex skriva debattartiklar eller argumentera
pa ett sakligt satt.

Hur viljer ni ut teman?

— Det dr ungdomarna sjédlva som viljer teman

och sedan letar jag upp ldmpliga féreldsare. Vi har
haft teman som t ex ungdomskriminalitet, for-
ortsbilden i media, skola och utbildning, integra-
tion, jdmstalldhet, demokrati, hedersnormer och
religioners inflytande i samhillet. Det hir dr teman

som verkligen engagerar och berér ungdomarnal
Det har ocksé varit viktigt att foreldsningarna sker
ute i ungdomarnas egen miljo, i deras verklighet.

Vad ar du mest stolt over?

— Harakat har dkat ungdomarnas sjélvkansla och
gjort dem mer delaktiga i samhdllet. De kdnner
att det [6nar sig att engagera sig. Ett bra exempel
ar ndr ungdomarna engagerade sig i en fotbolls-
plan som behdvde en upprustning. De gick helt
enkelt in till Stadsdelsndmnden och kravde — och
fick — en upprustning. Sddana ganger kdnner man
sig stolt.

Och media har uppmarksammat
projektet, beratta!

— Ja, bland annat har P3 gjort flera inslag. Vi har
dven en uppskattad Facebooksida, dar varje inldgg
brukar ge dver 2 000 visningar. Och vi har nyligen
lanserat en hemsida ddr man bland annat hittar
aktuella féreldsningar.

Vad hidnder i framtiden?

— Vi vill utveckla vdra populdra diskussionskvallar
och ge fler mgjlighet att delta. Det giller att ta
tillvara pa den positiva kraft som Harakat féder.
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Spannande forelasningar inspirerar och engagerar.

besokare varje
forelasningskvall

[ Y T G
| o Barngn,
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MAL: Lokala och regionala arbetsgrupper
i varje region samt nationella ndtverk ddr
medlemmar kan engagera sig i fragor som
roér barns réttigheter.

RESULTAT: Forortssatsningen "Pa

lika villkor” har etablerat sig som en
permanent och hdgt prioriterad verksam-
het inom organisationen. | 500 barn,
ungdomar och férdldrar har deltagit i verk-
samheten. Samverkan har skett med ett
40-tal lokala aktérer, bland annat foretag
men dven med stadsdelsforvaltningar.

Lés mer pd sidan 32 i drsredovisningen!
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SVERIGEPROGRAMMET BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD: Ridda Barnens nationella
arbete for Barnets ratt till trygghet och skydd fokuserar pa att stdrka trygghet och skydd fér ensamkommande flyktingbarn,
pappersldsa barn och flyktingbarn i familj, och barn i behov av samhillets stéd. | arbetet ingdr bland annat Férildratelefonen
och Centrum for barn och ungdomar i kris. OMSATTNING 1 SVERIGE: 22,| miljoner kr

Underbart att traffa
nya manniskor och
hora vad de kanner

ochitycker. Vi avslutade med att ga till

Liseberg, en trevlig avslutning
pa en bra dag.

Motesplatsen skapar dialog
med ensamkommande ungdomar

Méotesplatsen — ett forum for ensamkommande unga flyktingar arrangerades

for tredje dret i rad av Ridda Barnen i Géteborg. Arets tema var "Demokrati &
Min framtid”. Under dagen fick ungdomarna berdtta hur de tagits emot i Sverige.
Dagen foljdes upp med en paverkanskvall dar politiker och tjansteman bjods in.

Med 6rat mot verkligheten! Motesplatsen ger ensamkommande ungdomar mojligheter att paverka.

FOTO: RADDA BARNEN

Vad ar Motesplatsen?

— Det ett forum dédr ungdomar som kommer som
ensamma flyktingar bjuds in och far berdtta hur de
tagits emot i Sverige, siger Linus Torgeby, projekt-
ledare pa Radda Barnens projekt M&tesplatsen.
Resultatet fran dagen anvander vi i vart arbete
med att férbéttra situationen for ungdomarna och
paverka lokala beslutsfattare.

Varfor startade ni Motesplatsen?

— Vi sag ett behov av att ldta ensamkommande ung-
domar komma till tals. Det saknades ett forum dar
ungdomarna fick berétta vad de kinner och fora
fram sina asikter. Pa Mé&tesplatsen finns det perso-
ner som lyssnar och tar deras tankar pa allvar.

Vilka vander ni er till?

— Vi bjuder in ensamkommande ungdomar som
varit i landet minst ett ar. Sjdlvklart stravar vi efter
en jamn genusférdelning, men tyvérr var det bara
tva flickor som deltog den senaste gangen.

Och projektet har varit framgangsrikt?

— Absolut! Savél ungdomar som politiker och
tjdnsteman har stor nytta av de tankar och asikter
som kommer fram pa Mé&tesplatsen. Det handlar
inte minst om att skapa béttre férutsdttningar

fér ungdomar som kommer till Sverige, dar kan
Motesplatsen vara ett viktigt forum.

Ni jobbar med olika teman, beriatta?

— Ja, det dr viktigt att vdlja aktuella och angeldgna
dmnen. Ar 2012 hade vi temat "Demokrati & Min
framtid”. Under en intensiv dag fick ungdomarna
prata och fundera pa hur livet kan komma att se
ut i framtiden. Vi anordnade olika workshops, dar
man fick prata, skriva eller ta stéllning genom var-
deringsdvningar. Det dr viktigt att alla far en chans
att uttrycka sina dsikter. Vi avslutade med att g3 till
Liseberg, en trevlig avslutning pa en bra dag.

Var deltagarna nojda med dagen?

— Verkligen! Vi fick véldigt positiva kommentarer
i utvarderingen. Mdnga var tacksamma over att
vi lyssnat pa dem. Men nagra tyckte att det hade
varit jobbigt med de kédnslor som véckts.

Ni foljde upp med en paverkanskvall?

— Ja, vi presenterade resultatet av dagen for
inbjudna politiker, tjansteman inom kommunen
och "gode min”. En av ungdomarna var med
och berdttade om sina upplevelser. Vi visade
material som ungdomarna tagit fram under f&r-
sta dagen, bland annat intervjuer med portratt-
bilder, planscher, "mindmap” med tankar om
demokrati och vykort som ungdomarna skrivit
till makthavarna.

Varfor dr paverkanskvillen viktig?

— Giésterna far héra ungdomarnas tankar och
asikter. Det ar vardefull kunskap som kan anvdndas
nar ungdomar kommer till landet utan fordldrar

Nagra av ungdomarna deltog dven under
Almedalsveckan, beratta!

— Ja, Rédda Barnen var pa plats i Almedalen for
fjdrde aret i rad och den har gangen arrangerade
vi bland annat ett seminarium om ensamkom-
mande flyktingbarn. Pa seminariet fick ungdomar
fran Goteborgs kommun diskutera med migra-
tionsminister Tobias Billstrém om vilka férand-
ringar som maste vidtas.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000

MAL: Ensamkommande barn och barn i familj har
fatt ett forbattrat mottagande och maojlighet att
aterférenas med sin familj.

RESULTAT: Aktiviteter fér ensamkommande ung-
domar har ofta utgatt fran Radda barnens "Check-
lista fér ett bra mottagande av ensamkommande
flyktingbarn”. Métesplatsen anordnades i Géteborg
och Umead. Cirka 70 lokala aktiviteter/verksamheter
for bade barn och vuxna har genomférts. Ensamkom-
mande ungdomar medverkade pa Almedalsveckan
tillsammans med migrationsministern. Utbildningar
for gode man genomférdes over hela landet.

Lds mer pd sidan 34 i drsredovisningen!

© 0000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ridda Barnen Verksamhetsberittelse & Arsredovisning 2012 11



INTERNATIONELLA PROGRAMMET BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD: Inom
temaomradet Barnets rdtt till trygghet och skydd fokuserar Rddda Barnen pa att starka nationella och lokala trygghets- och
skyddssystem. Vi sdkrar vdlkoordinerade férebyggande skyddsatgarder och service for barn som utsatts for vald. Det arbete
som bedrivits internationellt inom temaomradet Barnets ritt till utbildning handlar till stor del om trygghet- och skyddsfragor
t ex siker och trygg miljé, helt fri fran vald inklusive aga. OMSATTNING INTERNATIONELLT: 2478 miljoner kr.

Verksamheten har direkt natt cirka 795 000 barn och drygt 420 000 vuxna.

462 barn iterforenade

med sina familjer

Efter decennier av vdldsamheter och kriser delades Sudan for tva dr sedan upp |
tva stater. Flyktingstrommarna som féljde gjorde att mdnga barn kom ifrdn sina
fordldrar. FOr att lattare kunna dterférena barnen med sina familjer upprattade
Radda Barnen under 2012 ett dataregister. 1360 separerade barn kunde dar-
med registreras, varav 462 aterférenades med sina familjer.

Tamirat Mulu, Child Protection-radgi-
vare, arbetar med familjeaterforening

i Sudan. Beridtta om projektet, Tamirat!
— Vi startade programmet for familjedterférening
for tva dr sedan. Programmet fokuserar pa fyra
delar: identifikation och registrering, dokumentering
och databashantering, spdrning och dterférening
samt vard till behdvande. Under 2012 skapade vi

en databas ddr vi kan registrera barn som férlorat
kontakten med sina familjer. Med hjdlp av registret
kan vi lattare spara upp rdtt fordldrar. Det dr fram-
forallt viktigt att registrera sma barn, eftersom de
|6per den stdrsta risken att utsdttas for vald eller
bli bortfoérda av kriminella grupper.

Vad har registret bidragit till?

— Vi har under 2012 registrerat | 360 separerade

barn, varav 462 dterforenades med sina familjer.
Och dessutom fick 83 barn plats i familjehem,

i vdntan pa att vi ska hitta deras familjer.

Hur ser barnens situation ut?

— Barnen lever i en valdigt utsatt miljé och deras
rdttigheter ifrdgasatts kraftigt. Manga svélter, |6per
risk att skadas av landminor, utnyttjas som prosti-
tuerade eller tas som soldater.

Hur kan man ge barnen trygghet?
— Vi har skapat barnvanliga platser som ger barnen
en tryggare och sdkrare vardag. Har kan de leka, de

far hjdlp med skolundervisningen och tréffar vuxna
som har tid med barnen. For de dldre ungdomarna
ordnas dven yrkesutbildningar, t ex inom bygg och IT.

Vilken roll har Radda Barnen?

— Vi dr med bade i planering och genomférande av
de barnvdnliga platserna. Innan vi sdtter upp en plats
forhandlar vi med myndigheterna, det dr nédvandigt
att de dr pa var sida. Vdra volontdrer driver och
foljer upp verksamheten tillsammans med lokala
organisationer.

Hur manga Barnvinliga platser finns det?
— Idag finns det 173 platser. Under aret férdes
[14 av dessa &ver till myndigheterna.

Det innebdr att myndigheterna nu kan garan-
tera dessa platser.

2011 delades Sudan upp i tva stater. Vad
innebar det for Ridda Barnens arbete?
— Spanningarna mellan norra och sddra staten ar
stora och vi har svart att ta oss till vissa omraden.
Dessutom ar det svart att halla kontakt via telefon
och internet. Ett annat problem &r landminorna,
som ligger kvarglémda i ofantliga mangder och
orsakar stora lidanden. Men dven den ekonomiska
krisen i landet har férsvarat vart arbete. Ett annat
problem &r att vi idag inte har langsiktig finansiering.
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De barnvanliga platserna ger barnen i krigsharjade Sudan en tryggare vardag.

Inom vilka delstater finns Radda

Barnen idag?

—Vifinns i 7 av |5 delstater i norra Sudan, sdger
Mie Melin pa Radda Barnen. Under dret tvingades
vi stdnga kontoret i en av delstaterna, R6da Nilen-
staten. Nu dr bara Rddda Barnen Sverige kvar i
landet.

Hur nar man framgang i denna kaotiska
situation?

— Nyckeln dr samarbeten pa alla nivaer. Genom
att jobba i olika konstallationer kan vi dra férdel
av varandras kontakter och kompetenser. Och
eftersom vi varit i Sudan sedan 1984, finns ett
upparbetat ndtverk med centrala och lokala myn-
digheter och organisationer.

Hur manga jobbar for Ridda Barnen

i norra Sudan?

— Idag arbetar 430 personer i Rddda Barnens regi
i landet, avslutar Mie.

114 barnvanliga

platser overfordes

till myndigheterna.
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MAL: Barn som ir involverade i eller paverkas
av vapnad konflikt eller andra katastrofsituatio-
ner drar fordel av fér barn specifika, &ndamals-
enliga och vilkoordinerade skyddsatgarder vilka
tillhandahalls av regeringar, enskilda och interna-
tionella organisationer involverade i humanitdra
insatser.

RESULTAT: Ridda Barnen har bidragit till att
etablera nationella och lokala trygghets- och
skyddssystem, som fungerar férebyggande och
samtidigt stédjer barn som utsatts for vald och
exploatering. Fér mer resultat kopplade till barnets
ratt till trygghet och skydd.

Las mer pd sidan 35 i drsredovisningen.
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4dda Barnen arbetar gemensamt med Hur sag ditt uppdrag ut? e
, akut och langsiktigt humanitért arbete. — Mitt jobb var bland annat att organisera utbild-

skydd och barnets ritt till utbildning i konflikt- och

t 48,7 miljoner kr. Verksamheten har direkt natt mer ning at syriska barmachit DS

Libanon. Jag hade stor hjilp av ett 30-tal perso-
ner som jag rekryterade pa plats.

Dessutom deltog jag i ett projekt som syftade
till att granska hur den libanesiska regeringen tar

skolan, leka, sporta, umgas och kanna

sitt ansvar for att hjalpa barn som ar offer for Efter en tid brukar det borja lysa i 6gonen pé
vald och krinkningar. | det hir uppdraget sam- barnen, det varmer att mota en sadan blick.
. . - - arbetade jag med bland annat Unicef och FN:s
ntalet syrlska flyktlngar i Libanon okade flyktingorgan UNHCR. Vilka grupper iar mest utsatta?
~ dramatiskt under 2012. Situationen skiljer sig _ Ungdomar mellan 14 och 18 ar. De ir oftare
fran andra flyktingomriden, eftersom flyk- Vilken utbildning kan barnen erbjudas? utsatta for politiska patryckningar, och det ar
tingarna inte bor i sarskilda |§ge|~. — Vi forsoker erbjuda utbildning som passar alla inte ovanligt att pojkarna overtalas att bli solda-
— Behovet av utbildning och psykosociala syriska barn. En del gar i vanliga klasser, men vi ter. Vi maste darfor erbjuda dem bra alternativ,
— < x har aven ordnat hjalpklasser med undervisning bland annat har vi anordnat teater och konstkur-
aktiviteter ar mycket stort, sager Mazen c : .
] T pa arabiska. Libanon har ett annat skolsystem, ser for ungdomarna.
Haber, prolektledare pa Radda Barnen, som exempelvis laser man mer franska och matema-
under aret hade uppdraget att organisera tik. Och vi sig darfor ett behov av att erbjuda Finns det motsittningar mellan syriska
utbildning at syriska flyktingbarn i Libanon. barnen fran Syrien extra stod. Vi har ocksa och libanesiska barn?
finansierat skoluniformer, vaskor, bocker och — Ja, det hander att syriska barn blivit mobbade
skrivmaterial at de syriska barnen. bara for att de ar flyktingar.

Hur ser situationen ut for syriska flyktingbarn i
Libanon?

— Regeringen i Libanon tillater inga lager, eftersom man ar
radd att de ska bli permanenta, sager Mazen Haber. Det
gor det svart att lokalisera barnen som bor utspridda i byar
eller stader. Vi forsokte hitta dem som var mest utsatta,
men det var inte latt. Och laget forvarrades av att det kom
upp emot 10 000 syriska flyktingar i manaden, det gjorde
att situationen var valdigt svar att greppa for oss som job-
bade i landet.

Hur nar man resultat?

— Radda Barnen har jobbat i regionen under
manga ar, sa vi har ett brett niatverk och manga
lokala samarbetspartner. Bra lokala kontakter ar
oerhort viktigt for att lyckas!

Vad ar det storsta problemet?
— Kylan, manga saknar bra klader.
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Efter en tid borjade det
lysa i 6gonen pa barnen,
da kinde man sig stolt.

R
Theeg. E
- -

MAL: Riadda Barnen bedriver humanitara insatser
och globala paverkansinsatser genom Internatio-
nella Radda Barnens Internationella program och
inom Radda Barnens Globala initiativ.

RESULTAT: Tillsammans med det lokala civila
samhallet har Radda Barnen granskat hur landets
regering genomfort sina dtaganden enligt FN-kon-
ventionen om barns rattigheter. Drygt 1000 barn
har deltagit i att samla in data och statistik som en
del av granskningen. Radda Barnen har organi-
o4, 1 : ‘ | ; : e serat hjalpklasser for cirka 500 barn samt gett
a #als P! o . - oy pa S Al utbildning och psykosocialt stod till 700 syriska
- FF ' v ke . s o 2 Alyktingbarn och libanesiska barn i samarbete med
SN : L { o "t - ! - A ; ~ FN:s flyktingorgan — UNHCR. Lds mer pd sidan 37
T e b < A R et - y i drsredovisningen!
Hjilpklasser for cirka barn :

¥



INTERNATIONELLA PROGRAMMET BARNETS RATT TILL TRYGGHET OCH SKYDD: Inom
temaomradet Barnets ratt till trygghet och skydd fokuserar Rddda Barnen pa att stdrka nationella och lokala trygghets- och
skyddssystem. Vi sdkrar vilkoordinerade férebyggande skyddsatgirder och service f6r barn som utsatts for vald. Det arbete
som bedrivits internationellt inom temaomradet Barnets ratt till utbildning handlar till stor del om trygghet- och skyddsfragor
t ex siker och trygg miljé, helt fri fran vald inklusive aga. OMSATTNING INTERNATIONELLT: 2478 miljoner kr.
Verksamheten har direkt natt cirka 795 000 barn och drygt 420 000 vuxna.

Barnaga pa vag att forbjudas
pa Filippinerna

2012 antog Filippinerna ett lagfoérslag mot barnaga. Efter 10 ars arbete hade
Radda Barnen tillsammans med partnerorganisationerna darmed natt ett
delmal. Réstar nu dven senaten ja till forslaget blir Filippinerna det forsta landet
I Asien som forbjuder aga mot barn.

Arbetet for en lag mot barnaga har drivits malmedvetet och strategiskt i samarbete med andra
frivillighetsorganisationer. Om Filippinerna rostar ja till forslaget blir det en stor seger for hela Asien.

FOTO: EINE KATHRYN RALA/SAVE THE CHILDREN

Det handlar om att

ge foraldrar och larare
alternativ.

Radda Barnen har kimpat mot barnaga
pa Filippinerna sedan 2003. Hur ser man
pa barnaga i landet?

— Det dr vanligt att bade forildrar och ldrare
anvander vald i uppfostringssyfte. Manga har sjdlva
blivit slagna som barn och ser inget fel i det, sdger
Sara Johansson, ansvarig for Rddda Barnens inter-
nationella paverkans- och programarbete mot
barnaga.

Efter langt paverkansarbete fran bland
annat Ridda Barnen har ett lagforslag
antagits i Representanthuset. Vad blir
nasta steg?

— Forslaget ska nu tas upp i senaten, som dr den
sista instansen. Vi jobbar intensivt for att det ska

bli ett ja dven dar. Det blir i sd fall en stor seger |
kampen mot barnaga, inte bara i Filippinerna, utan i
hela Asien.

Hur jobbar Ridda Barnen i kampen

mot barnaga?

— For att nd bra resultat ar det viktigt att man job-
bar brett pa alla nivaer, fran familjerna i de fattiga
omradena till makthavarna. Vi har bland annat
informerat och pratat med barn, féréldrar, larare
och politiker. Arbetet bedrivs i ndtverk med
andra frivillighetsorganisationer, bade lokala och
nationella.

Hur far man forildrar och ldrare att
forsta att det ir fel att aga?

— Det handlar om att ge alternativ, sdger Anna
Lindenfors, Rddda Barnens landchef i Filippinerna.
Vi har kommit langt genom att jobba med "Positiv
uppfostran”. Metoden ger férdldrar och ldrare
verktyg och visar att de finns alternativa sitt att
uppfostra barn pa. Vi har ocksa tagit fram ett
utbildningsmaterial och utbildar sédrskilda tranare |

"Positiv uppfostran”, som i sin tur utbildar andra.
De flesta dr positiva till att fd lara sig alternativa
uppfostringsmetoder.

Under 2012 borjade socialdepartementet
arbeta med ”Positiv uppfostran”. Vad
innebar det?

— Mycket! Departementet har utbildat personal
som sprider metoden ut i landet. Och det ar
numera obligatoriskt att fordldrar som sdker
socialbidrag far utbildning mot barnaga.

Skolaga ar vanligt i landet. Vad hiande
inom skolomradet under 2012?

— Aven hir skedde ett genombrott under aret.
Personalen pa utbildningsdepartementet och
ldrare ute i landet har utbildats i ”Positiv uppfost-
ran”. Och &ver |5 000 barn och ungdomar har
deltagit i utbildningar mot barnaga.

Har ni mott stort motstand pa vigen?

— Ja, eftersom aga dr socialt accepterat som upp-
fostringsmetod tycker manga att man inte ska lagga
sig i vad som sker innanfér "hemmets vdggar”. Den
grupp som generellt sdtt dr svarast att paverka ar
papporna i familjerna, konstaterar Anna Lindenfors.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

MAL: Skolan erbjuder i varje sammanhang en
sdker och trygg miljo helt fri fran alla former av
fysisk och/eller férédmjukande behandling.

RESULTAT: Lagforslag mot barnaga har antagits
i Filippinernas representanthus. Utbildnings-
departementet och socialdepartementet tog fram
policydokument mot barnaga. Personal pa utbild-
ningsministeriet samt ldrare har utbildats i positiva
laroformer for att undvika aga.

Lds mer pd sidan 35 i drsredovisningen!
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INTERNATIONELLA PROGRAMMET BARNETS RATT | SAMHALLET: Ridda Barnens arbete inom
temaomradet Barnets ratt i samhillet fokuserar pé att fa regeringar att i sin lagstiftning och myndighetsutévning leva upp
till principerna i FN:s konvention om barnets réttigheter. Vi arbetar ocksa for att starka det civila samhdllets roll (speciellt
barnledda organisationer) i vara samarbetsldnder och deras férmaga att arbeta utifran konventionens principer.
OMSATTNING INTERNATIONELLT: 984 miljoner kr. Verksamheten har direkt natt mer dn 260 951 barn
och 401 362 vuxna.

Moten mellan barn och
beslutsfattare 6ppnar nya mojligheter

Det har nu gdtt dver 20 dr sedan Peru skrev under Barnkonventionen. Men
fortfarande ar vald och trakasserier vardag for manga barn. Under aret deltog
Radda Barnen i flera framgdngsrika insatser for barns rattigheter i landet. Bland
annat handlade arbetet om att ge barn och barnledda organisationer
mojligheter att traffa beslutsfattare och féra fram sina forslag.

Hur ser barnens situation ut i dagens
Peru?

— Situationen &r valdigt svar, fattigdomen ar stor
och manga barn lider av underndring, berdttar
Teresa Carpio pa Riddda Barnen i Peru.

Hur efterfoljs Barnkonventionen?

— Mycket daligt! Aven om Peru har skrivit under
konventionen sa dr det manga som inte kdnner till
den eller vet vilka réttigheter barnen har. Det dr
vanligt att barnen utsdtts for vald och férnedringar,
bade i hemmen och ute i samhillet.

Hur kan man forbattra barnens
situation?

— Under de senaste aren har vi tillsammans med
Radda Barnen jobbat intensivt for att regeringen

ska tilldmpa Barnkonventionen i stérre utstrackning.

Mycket handlar om paverkansarbete och utbildning
i vad barnkonventionen innebdr och hur viktigt det
dr att folja den. Vi férsdker nd ut till s& manga som
majligt: politiker, beslutsfattare, organisationer och
personer pd alla nivder i samhdllet — bade vuxna
och barn.

Ridda Barnen har 6kat stodet till barn-
ledda organisationer och stodet som
hjdlper barn att kimpa for sina rattig-
heter. Vad har projektet bidragit till?

— Vi har hjdlp barnen att organisera sig, sd att de
sjdlva kan fora fram forslag till beslutsfattarna.
Bland annat har Barnens Nationella Rédslag lam-
nat dver ett forslag for att explicit forbjuda aga i
nationell lagstiftning. Representanter for barnorga-
nisationer har traffat medlemmar av kongressens
kvinno- och familjeutskott for att ge sina asikter pa
lagforslaget om skydd for barn och unga. Det har
ocksa tréffat och gett forslag till FNs generalsekre-
terares sdrskilda sandebud for vald mot barn,
Marta Santos Pais, som arbetar med radgivning om
prevention och atgarder mot vald mot barn. Barn-
ledda organisationer har ocksa deltagit i budgetar-
beten pa lokal niva och inom skolraden.

Vilken roll har Radda Barnen och
partnerorganisationerna?

— Var roll &r att samordna, &vervaka och stodja
olika partnerorganisationer som ar ansvariga for

att projektet genomfors. Partnerorganisationerna
Overvakar i sin tur nationella och regionala budgetar
och utfall. De stédjer ocksa barn och deras vard-
nadshavare i rapportering av valdtakter och sexuella
overgrepp. Dessutom leder partnerorganisationerna
barnen igenom hela processen mot férévaren —
anmélan, utredning, domstolférhandlingar och straff.

18 VERKSAMHETSBERATTELSE
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Alla barn har samma rattigheter
och lika varde. Ingen far
diskrimineras. ur Barnkonventionen, artikel 2.
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MAL: Regeringar tillimpar i 6kande omfattning principerna
om FN:s konvention om barnets rittigheter och andra
regionala och internationella instrument vid lagstiftning,
politiska ataganden och genomférande av atgarder som ska
bidra till forverkligandet av barnets rittigheter.

RESULTAT: Vart arbete har bidragit till att starka
kapaciteten hos organisationer i det civila samhallet.
Tillsammans har vi arbetat for att framja politiska forand-
ringar till forman for barn:

* En ”principforklaring om rittigheter for barn och ungdom
i medierna” undertecknades av statliga myndigheter, det
civila samhallet och media.

* | Perus nationella plan for barn 2012-2021 ingar forslag
fran det civila samhallet och barnorganisationer.

Lds mer pd sidan 33 i drsredovisningen!
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| INFORMATION OM VERKSAMHET

[ Riadda Barnen

RADDA BARNEN AR en politiskt och religidst
obunden medlemsrdrelse med verksamhet bade |
Sverige och internationellt. Vart arbete utgar fran
Barnkonventionen. Riadda Barnen bildades den 19
november 1919, nagra manader efter den férsta Interna-
tionella Radda Barnen-organisationen i England.

Vi dr en av de ledande medlemsorganisatio-
nerna i Internationella Rddda Barnen, varldens
ledande barnrdttsorganisation, med representa-
tion i Internationella Radda Barnens styrelse och
i ett antal styr- och arbetsgrupper. Internationella
Radda Barnen bestar av 30 medlemsorganisatio-
ner (2012). Huvudkontoret, med sdte i London,
samordnar medlemsorganisationernas gemen-
samma arbete. Genom Internationella Ridda
Barnen arbetar vi i fler dn 120 lander och har
paverkanskontor i Geneve, Bryssel, New York
och Addis Abeba.

Internationellt prioriterar Rddda Barnen
programverksamhet inom barnets ratt till god
samhdllsstyrning, barnets rdtt till trygghet och
skydd, barnets ratt till utbildning och humani-
tdrt arbete. Arbetet omfattar bade langsiktigt
utvecklingsarbete och humanitért arbete i vdp-
nade konflikter och naturkatastrofer. Vi arbetar
ocksa aktivt med barnets rattigheter kopplat till
foretagens sociala ansvar. Vi har stort fokus pa
samarbetet med lokala och nationella organisa-
tioner, inklusive barns egna organisationer som ar
experter pd barns situation i det egna landet. Ett
starkt civilsamhdlle dr en grundférutsadttning for
att dstadkomma langsiktiga férbattringar av barns
livsvillkor.

| Sverige arbetar vi for barns rattigheter
i lokalféreningar, distrikt och Radda Barnens
Ungdomsférbund (RBUF). Arbetet sker med
stdd av fyra regionkontor som arbetar med att
stddja, stimulera och utveckla den ideella verk-
samhet som bedrivs av medlemmar i distrikt och
lokalféreningar. De regionala kontoren arbetar
dels med organisationsstdd (exempelvis med-
lemsutbildningar och ledarutbildningar), dels med
verksamhetsutveckling (exempelvis stéd i mass-
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mediala kontakter och politiskt paverkansarbete).
Kontoren arbetar dven med metodutveckling for
lokalt ideellt arbete samt samordning och erfaren-
hetsutbyte. Pa vara regionkontor bedriver vi ocksa
klinisk verksamhet med behandlare som tar emot
barn och ungdomar.

|.2  Radda Barnen
— en medlemsrorelse

RADDA BARNEN HAR 79 363 medlemmar (2012)
i 190 aktiva lokalféreningar, 25 distrikt och verk-
samhet i 212 kommuner.

Riksférbundet, distrikt och lokalféreningar ar
var for sig juridiska personer med eget ekono-
miskt ansvar. Verksamhets- och rakenskapsaren
foljer kalenderaret. Till st6d for det lokala arbetet
i Sverige finns totalt elva kontor férdelade pa fyra
regioner: Region Syd, Region Vist, Region Ost och
Region Nord.

Representanter fér medlemmarna traffas varje
ar och diskuterar hur Rddda Barnens arbete ska
utvecklas och férbdttras. Hogsta beslutande organ
ar Riksmdtet som genomfors vartannat ar. Pa
Riksmétet triffas |18 ombud, varav 100 ombud
vdljs av medlemsrérelsen, 5 ombud viljs av Radda
Barnens ungdomsférbund och styrelsens 13 leda-
moter. Riksmétet utser styrelse, ordférande och
vice ordférande. Under mellanaret anordnas en
verksamhetskonferens. | samband med verksam-
hetskonferensen avldmnas en rapport om utfall
foregdende ar genom presentation av foregaende
ars Arsredovisning och Verksamhetsberittelse,
samt en rapport om status i genomférande av
tidigare drs Riksmdtesbeslut. Dessutom dr det ett
tillfalle att diskutera och utveckla vara fragor och
organisation.

Den 14-16 september 2012 genomférde Rddda
Barnen Riksm&te i Vésteras i samarbete med
Vdstmanlands distrikt. Under tre intensiva dagar
samlades 300 deltagare pa Aros Congress Center
i Vdsterds. Riksmé&tet behandlade 58 motioner,
atta férslag fran styrelsen samt arsredovisning
och férvaltningsberittelse, revisionsberittelse,
balans- och resultatrdkning. Vid Riksm&tet valdes
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en ny styrelse med Inger Ashing som ordférande i
ytterligare tva ar. Riksmotet antog en ny verksam-
hetsinriktning, nya stadgar och flera andra uppda-
terade styrdokument. Debatten och beredningen
infor besluten holls pa paverkanstorg. | beslutsfo-
rumet introducerades nagra nyheter som bland
annat réstning med hjdlp av mentometerknappar
och ett nytt storbildssystem for att visualisera
beslutsprocessen. Under Riksmdtet genomfdrdes
aven en manifestation pa torget i Vdsterds "En
minut for Rddda Barnen”.

|.3  Styrning, ledning och kontroll

RADDA BARNENS VERKSAMHET utgar fran stad-
garna, Végledning for Rddda Barnen 2008-2016
— Kompassen, samt det beslut om verksamhetsin-
riktning som fattas av Riksmotet, Radda Barnens
hogsta beslutande organ. Inom dessa ramar gér
styrelsen preciseringar och prioriteringar i arbetet.
Ramarna uttrycks i var fyradriga strategiska verk-
samhetsplan och den ettariga operativa verksam-
hetsplanen. 2012 dr det fjarde och sista dret i den
nuvarande strategiska planeringsperioden.
Internationella Radda Barnens gemensamma
vdrdegrund bygger pa FN:s deklaration om de
manskliga rdttigheterna och konventionen om
barnets rattigheter. Ridda Barnen har tillsammans
med samtliga medlemsorganisationer stillt sig
bakom en gemensam internationell programstra-
tegi, en gemensam vision, en verksamhetsidé samt
gemensamma vdrderingar.

* Rddda Barnens vision ar en varld som tillgodoser
varje barns ratt till liv och utveckling, trygghet
och skydd och ratt till delaktighet.

Var verksamhetsidé ar att verka foér och in-
spirera till genomgripande forbattringar i hur
barn behandlas och att uppnd omedelbara och
bestaende férandringar i deras liv. Radda Barnen
kdmpar for barns réttigheter. Vi vdcker opinion
och stdéder barn i utsatta situationer — i Sverige
och vdrlden.

» Rddda Barnens verksamhetsfokus ar att kdmpa
for barns réttigheter.

Radda Barnens verksamhet ska efterleva ledorden
Engagerad, Modig, Kompetent och Uthdllig. Dessa
stdmmer vél med de vérderingar som Riddda Bar-
nen delar med alla évriga medlemmar i Internatio-
nella Radda Barnen: Ansvar, Ambition, Samarbets-
vilia, Kreativitet och Integritet.

Radda Barnen arbetar utifran fyra arbetsmetoder:

* Vitar aktivt reda pa fakta och lyssnar pa
vad barnen sjdlva sdger.

* Vi sprider véra kunskaper till dem som har
inflytande &ver barns livsvillkor.

* Vi ger direkt stdd till barn, i synnerhet vid
katastrofer.

* Vi arbetar for att vdcka opinion och paverkar
makthavare att se till barnets basta.

[.3.1 Styrelsen

Riksférbundets styrelse bestar av ordférande, vice
ordférande och 10 vriga ledaméter, utsedda av
riksmotet, en ledamot och en personlig ersattare
till denne utsedda av Rddda Barnens Ungdoms-
féorbund samt tva adjungerade ledamd&ter utsedda
av de fackliga organisationerna. De adjungerade
ledamd&terna har ndrvaro- och yttranderétt.
Raddda Barnens styrelse har som uppgift att leda,
utveckla, stddja och samordna Rédda Barnens
verksamhet och dr det hogsta beslutande organet
under tiden mellan arsmétena. De fyra framsta
uppgifterna for styrelsen ar att:

* Verka fér Rddda Barnens utveckling i enlighet
med stadgar och arsmdotets beslut.

* Ansvara for planering, genomférande och utvar-
dering av Rddda Barnens hela verksamhet.

¢ Ansvara for samarbetet med Internationella
Radda Barnen.

+ Arligen faststilla verksamhetsplan och budget
for riksforbundet.

Styrelsen hdll nio sammantrdden under verksam-
hetsdret.
Fram till Ridda Barnens Riksm&te den 16
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2012 hade styrelsen foljande sammansattning:

NAMN FUNKTION PROFIL NARVARO
Inger Ashing, Stockholm Ordférande Statsvetare och nationalekonom

Stéllforetradande generaldirektor samt

chef fér enheten nationell och kommunal

ungdomspolitik, Ungdomsstyrelsen 919
Kojo Ansah-Pewudie, Géteborg Vice Ordférande, Systemvetare Processledare 919
Linus Bengtsson, Malmé Ledamot fran 2010/09, avgick 2012/09 Fil.mag Manskliga rdttigheter, Diakon 5/5

Staffan Jansson, Karlstad

Ledamot fran 2010/09, avgick 2012/09

Professor i Barn och ungdomsmedicin

och i folkhdlsovetenskap 4/5
Asa Jernberg, Stockholm Ledamot Civilingenjor

Partipolitisk gruppledare 8/9
Kari Lotsberg, Enebyberg Ledamot Civilekonom

VD i eget bolag 8/9
Annika Wirff, Unionen Personalens ombud, adjungerade ledamot 4/9
Monica LindvallSACO Personalens ombud, adjungerade ledamot 0/9
Gisela Dahlquist, Umea Ledamot fran 2010/09, avgick 2012/09 Professor, Overlikare barnmedicin 4/5
Asa Ekman, Goteborg Ledamot Demokratiutvecklare 719
Johan Sohlberg, Visteras Ledamot Domkyrkoklockare 719
Martin Kvist, Lund Ledamot Socionom 8/9
Birgitta Lahti Nordstrém, Luled Ledamot Skolledare 8/9
Tomas Rydsmo, Ljungskile Ledamot Rektor, Ljungskiles Folkhdgskola 8/9
Anna Sivlér Ledamot fran 2012/09 Bolagsjurist, LKAB 3/4
Bengt Lagerkvist Ledamot fran 2012/09 Docent, Pensionerad barnlikare, Férfattare 4/4
Inga Britt Ahlenius Ledamot frdn 2012/09 Civilekonom, f.d. undergeneralsekreterare

for FN:s internrevision m m 0/4
Magdalena Nergarden Ledamot fran 2011/06, avgick 2012/06 Ordférande i Rddda Barnens Ungdomsférbund 3/5
Sara Thiringer Ledamot fran 2012/09 Ordférande i Ridda Barnens Ungdomsférbund 4/4
Niclas Persson Personlig ersdttare for Magdalena Nergarden, EU-representant for LSU.

fran 2011/06 och for Sara Thiringer, fran 2012/09 Ledamot av Rddda Barnens Ungdomsférbunds styrelse  2/9

september 2012 utgick manadsarvode till styrelsens
ledamd&ter enligt foljande: 20 000 kr till ordforan-
den, 5 000 kr till vice ordféranden samt | 700 kr
till dvriga ledamdter. Den styrelseledamot som

satt i Arbetsutskottet utdver ordférande och vice
ordférande fick 2 500 kr/manaden. Arvodena har
justerats efter den 16 september 2012 efter de
avtal som gjorts med Internationella Rddda Barnen.
Avtalen och justeringarna av arvoden &r en effekt
av harmoniseringen mellan medlemmar inom Inter-
nationella Rddda Barnen. Ordférande far fortsatt-
ningsvis 20 000 kr/manad. Vice ordférande far ett
arvode om 7 500 kr/manad. Den styrelseledamot
som sitter i Arbetsutskottet, utdver ordférande
och vice ordférande, far | 000 kr/manad, detta gil-
ler dven for Kapitalutskottets och Revisionsutskot-
tets ordférande. Efter Riksmdtet 2012 har ytterli-
gare en styrelseroll blivit arvoderad, Ansvarig fér
internationellt samarbete, med 10 000 kr/manad.
Ovriga ledaméter arvoderas inte.
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ARBETSUTSKOTTET

Under 2012 hade arbetsutskottet sex samman-
traden. Arbetsutskottets huvudsakliga uppgift ar
att férbereda styrelsens sammantraden. Utskottet
bestod och bestdr av ordférande Inger Ashing,
vice ordférande Kojo Ansah-Pewudie och Asa
Jernberg.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Under 2012 hade ersdttningsutskottet ett sam-
mantrdde. Ersdttningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att regelbundet se dver generalsekre-
terarens I6nevillkor och avtal samt 16neséttning-
principer for ledande befattningar inom Ridda
Barnen. Utskottet bestod fram till Riksmotet
2012 av Ordférande Inger Ashing, Johan Sohlberg
och Staffan Janson. Efter Riksmotet 2012 bestar
Ersdttningsutskottet av ordférande Inger Ashing,
vice ordférande Kojo Ansah-Pewudie och Johan
Sohlberg.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2012 hade revisionsutskottet fem moten.
Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att bevaka
att Rddda Barnens redovisningsprinciper féljer god
redovisningssed och tillampas pa ett korrekt satt,
att se till att intern kontroll av den ekonomiska
forvaltningen bedrivs pa ett tillfredsstillande sdtt
samt att folja upp hur revisors papekanden och
rekommendationer hanteras i organisationen.
Revisionsutskottet bestod fram till Riksmotet
2012 av vice ordférande Kojo Ansah-Pewudie
(utskottsordfdrande) samt ledamdterna Kari Lots-
berg och Linus Bengtsson. Efter Riksmotet 2012
bestar utskottet av vice ordférande Kojo Ansah-
Pewudie (utskottsordférande) samt ledam&terna
Kari Lotsberg och Asa Ekman.

UTSKOTTET FOR KAPITALFORVALTNING
Under 2012 hade utskottet for kapitalférvaltning
fem moten. Utskottet ska vara ett direkt stod till
organisationen i medelsforvaltningen, bade den
langsiktiga kapitalférvaltningen och den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen. Utskottet ska initiera dver-
syn av forvaltningspolicyn for medelsférvaltningen,
utvdrdera forvaltningens resultat, genomféra en
etisk granskning samt utvdrdera att medelsférvalt-
ningen sker inom ramen for férvaltningspolicyn.
Utskottet for kapitalférvaltning bestod och bestar
alltjamt av tva representanter fran styrelsen: Kari
Lotsberg (utskottsordférande) och ledamot Asa
Jernberg, Ovriga ledaméter under hela 2012 var
Hans de Geer och Hans Tholsby.

MEDLEMSUTSKOTTET

Under 2012 hade medlemsutskottet fyra méten.
Dartill hade utskottet flera m&ten dir ledamo-
terna representerade styrelsen. Utskottet arbetar
for att forbattra kommunikationen mellan med-
lemsrorelsen och riksstyrelsen, starka den demo-
kratiska processen och stdrka kdnslan av samho-
righet inom hela organisationen. Ledamd&terna i
utskottet deltar som styrelsens representanter
vid regionrdd och andra liknande regionala méten.
Medlemsutskottet bestod fram till Riksmotet 2012
av Gisela Dahlquist (utskottsordférande), Linus

Bengtsson, Birgitta Lahti Nordstrém och Asa
Ekman. Efter Riksmdtet 2012 bestar utskottet av
Birgitta Lahti Nordstrom (utskottsordférande),
Martin Kvist, Bengt Lagerkvist och Asa Ekman.

SAMVERKANSGRUPPEN RADDA BARNEN

- RADDA BARNENS UNGDOMSFORBUND
Under 2012 hade samverkansgruppen tre moten.
Samverkansgruppens huvuduppgift dr att genom
oversyn och utvdrdering stdrka och stdndigt
forbdttra relationen mellan Rddda Barnen och
Ridda Barnens Ungdomsférbund. Fram till juni
2012 bestod samverkansgruppen av Martin Kvist,
Asa Ekman och Magdalena Nergarden. | sep-
tember 2012 ersattes Magdalena Nergarden av
Sara Thiringer och samverkansgruppen bestar av
Martin Kvist, Asa Ekman och Sara Thiringer samt
hennes personliga ersdttare i Riksstyrelsen Niclas
Persson.

UTSKOTTET FOR STRATEGISK SAMVERKAN
MED INTERNATIONELLA RADDA BARNEN
Utskottet for strategisk samverkan med Interna-
tionella Rddda Barnen inrdttades efter Riksmd&tet
2012. Inget mote holls under 2012, Utskottets
uppgift ar primart att agera stdd at Radda Barnens
styrelse i att folja arbetet i Internationella Rddda
Barnens styrelse Utskottet bestar av ordférande
Inger Ashing, vice ordférande Kojo Ansah-Pewu-
die, Tomas Rydsmo och Johan Sohlberg.

VALBEREDNING

Valberedningen fram till Riksmotet 2012 bestod
av ordférande Birgitta Ahlgvist, Stina Linnarsson,
Brita Isoz och Rolla Akkache. Aven Simon Num-
mela ingick inledningsvis i valberedningen men
ldmnade uppdraget den 8 mars 2012. Valbered-
ningen vald pa Riksm&tet 2012 bestdr av: ordfo-
rande Rolla Akkache, Uppsala; Linus Bengtsson,
Malma; Monica Ekstrém, Karlstad; Carin Johans-
son, Luled; och Jenny Malmsten, Malma.
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Radda Barnen driver ett center for barnets

rattigheter och foretagens sociala ansvar i Kina.

1.3.2 Revisorer

Jonas Grahn, Auktoriserad revisor, PwC och
Anders Oberg, fortroendevald revisor:

Revisorssuppleanter dr: Marie Welin, Auktori-
serad revisor, PwC och Torbjérn Englund, fértro-
endevald suppleant.

1.3.3 Kansli

Réddda Barnens huvudkontor ligger i Sundbyberg,
Stockholms ldn. Kansliet leds sedan september
2008 av generalsekreterare Elisabeth Dahlin.

Ledningsgruppen utgjordes 2012 av Elisabeth
Dabhlin, generalsekreteraren, Charlotta Sterky,
stdllféretrddande generalsekreterare, Anniken
Elisson Tydén, chef Internationella programmet,
Agneta Ahlund, chef Sverigeprogrammet, Louise
Gauffin, chef marknad & insamling (t o m 31/1),
Per-Erik Astrom, tf chef kommunikation &
opinion (t o m 31/3). Den /4 trddde en ny
organisation i kraft genom att marknad & insam-
ling och kommunikation & opinion slogs ihop
till en gemensam avdelning: kommunikation &
insamling. Fr o m 14/5 ar Jesper Nilsson chef for
avdelningen.

I ledningsgruppen ingar dven UIf Persson,
administrativ chef och Lisa Tullgren, personalchef
(t o m 17/8), eftertrddd av Gunnar L&fberg tf
personalchef (fr o m 28/8). Planeringschef Tove
Strémberg var ledningsgruppens sekreterare
under aret.

Ridda Barnen driver ett center for barnets rat-
tigheter och foretagens sociala ansvar, (Center for
Child Rights and Corporate Social Responsibility (CCR
CSR)) i Kina sedan 2010. Centret dr registrerat som
ett foretag i Kina och &dgs i sin helhet av Ridda
Barnens Service AB som i sin tur 4gs av Rddda
Barnens Riksférbund. Centret far ocksa stod
genom det Sida-finansierade projektet "Foretag
som aktérer for barns réttigheter”.

Syftet med centret ar att erbjuda kompetens,
erfarenhet och kunskap till féretag for att de ska
kunna forbattra och implementera CSR-strategier
(Corporate Social Responsibility — CSR). Centret
ar en plattform for dialog och en métesplats for

foretag som vill utveckla och férbdttra sin verk-
samhet med barnets bésta for 6gonen. Arbetet
bygger pa ett ndra samarbete med universitet och
hogskolor.

1.3.4 Anstallda

Medelantalet tillsvidareanstillda i Sverige under
2012 var 191, varav 47 var mdn. Se not 22 och
23 f6r mer fakta om I6ner, erséttningar, sociala
kostnader och medelantal anstdllda. Medelantal
projektanstdllda var 35 varav 5 man.

Not 23 férdelar dessa siffror pa huvudkontor
och regionkontor i Sverige. Av 191 tillsvidarean-
stdllda arbetar 148 personer pd huvudkontoret
och 43 pa regionkontor. Av 35 projektanstéllda
arbetar 10 personer pa huvudkontoret och 25 pa
regionkontor.

Radda Barnens personal bestdr av assistenten,
handldggare och chefer. Kategorin assistenter
bestar av administratorer, assistenter, receptionis-
ter och vaktmadstare. | kategorin handldggare finns
radgivare, terapeuter, programhandldggare, Grants
Managers, Key Account Managers, regionhandldg-
gare (t o m 1/6), verksamhetsutvecklare, informa-
torer, marknadsforare, redaktorer, projektledare,
IT-tekniker, ekonomer, personalhandldggare etc. |
kategorin chefer finns avdelningschefer, bitrddande
avdelningschefer, sektionschefer och gruppchefer.

Radda Barnen har en tydlig I6nepolicy med
kriterier for individbedémning och anvisningar
for I6nesamtal. Lonestrukturen ligger i nivda med
liknande organisationer i Sverige.

Den ser ut enligt féljande pa Réddda Barnens
kansli, inklusive de svenska regionkontoren, for
tillsvidareanstdllda och deras vikarier (ej projekt-
tidsanstallda):

Lon Kvinnor Mian Totalt
20 000 — 29 999 34 10 44
30 000 — 39 999 12 33 145
40 000 — 49 999 19 9 28
50 000 — 64 999 4 6 10
83 000 (GS) I - |
Totalt 170 58 228
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Generalsekreterarens manadslon uppgick till
83 000 kr. Férordnandeperioden ar pa fem ar med
en uppsdgningstid om 12 mdnader. Vid uppsdgning
med arbetsbefrielse sker en avrdkning om annat
arbete erhalls under uppsdgningstiden. Kostnader
for tjdnstepensionsavsattning enligt kollektivavtal
uppgick till 298 719 kr under 2012. Inga andra
formaner eller pensionsutfastelser utdver kollek-
tivavtal finns.

Raddda Barnen arbetar aktivit med arbets-
miljéfragor i olika forum. Arbetsmiljokommittén
har haft fem mé&ten under dret. | kommittén har
arbetsgivarrepresentanter och representanter fran
vardera Unionen och SACO deltagit, arbetsmil-
jofragor har I6pande diskuterats. Rddda Barnen
erbjuder sina anstdllda deltagande i stegtavlingar,
mojlighet att pa arbetstid utnyttja en timme |
veckan for friskvard, utomhusgympa i anslutning till
lunchen en gang i veckan samt fri tillgang till Radda
Barnens eget gym.

1.3.5 Intern kontroll

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for den
interna kontrollen. Uppdraget att organisera den
interna kontrollen har delegerats till generalsekre-
teraren. Styrelsen har kvar sitt uppféljningsansvar
for den interna kontrollen.

Radda Barnens internrevision skots av konsult-
firman Lind Andersson Consulting AB. Rddda Bar-
nens styrelse har inrdttat ett revisionsutskott som
mots fyra till fem ganger per ar. Revisionsutskottet
arbetar efter en instruktion antagen av styrelsen.
Radda Barnens arbete granskas av en auktoriserad
revisor och en fértroendevald revisor.

Raddda Barnen later externa revisionsbyrder
genomfdra revision av verksamheten utomlands.
Varje land- och regionkontor avger en revisions-
rapport i enlighet med en faststélld uppdragsbe-
skrivning. Barande princip dr att uppféljning och
revision ska ske i alla efterféljande led.

Arbetet med att utveckla och férbdttra Rddda
Barnens interna kontroll drivs av en planeringschef
pa generalsekreterarens stab och en control-
lerfunktion pa den administrativa avdelningen.
Planeringschefen ansvarar for att det finns system,

strukturer och processer for att driva ett rele-
vant internt kontrollarbete. Controllerfunktionen
ansvarar dels for att kvalitetssdkra arbetet, dels
for att ta fram tillforlitliga beslutsunderlag som
stdder Rddda Barnens ledning att styra, leda och
kontrollera verksamheten mot faststdllda narrativa
och finansiella mal. Arbetet ska ske i enlighet med
gallande riktlinjer, avtal och regelverk.

Styrelsen har antagit en policy fér hantering
av verksamhetskritiska risker. Utifran styrelsens
overgripande beslut foljer Rddda Barnen I6pande
upp verksamheten. Arligen tas en intern kontroll-
plan fram i samband med verksamhetsplaneringen
och féljs upp i samband med kvartals- och arsrap-
porteringen.

Ridda Barnen har 90-konton, vilket innebdr att
vi uppfyller de krav som Svensk insamlingskontroll
har formulerat for insamlingsorganisationer. Vi till-
lampar ockséa den kvalitetskod som utvecklats av
FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrad) och
rapporterar i enlighet med FRIl:s styrande riktlinjer
for kodrapportering. Denna redovisning finns pd
var webbplats www.rdddabarnen.se.

Vi redovisar regelbundet fér medlemmar och
givare hur verksamheten bedrivs och hur deras
bidrag anvdnds. Detta sker bland annat genom ars-
rapporter, medlemstidningen Barn, var webbplats
www.rdddabarnen.se och medlemsportalen.

Sida genomférde 2008 utvardering, systemre-
vision och revisionsgranskning av Rddda Barnens
internationella aktiviteter. Gemensamt med Sida
utarbetade vi en atgdrdsplan, som har féljts upp
arligen. Under 2012 har vi framforallt arbetat for
att férbdttra bidrags-, partner-och riskhantering.
Bland annat har vi tagit fram en ny program- och
projektstruktur for det internationella arbetet.

Radda Barnen utvdrderas regelbundet. Under
2012 har féljande viktiga utvarderingar genomforts:

» Utvdrdering bestélld av Sida som utvdrderat
Radda Barnens stdd till partnerorganisationer i
var internationella programverksamhet. Utvar-
deringen understrok de konkreta och omfat-
tande resultat fér barn som vdra partnerorgani-
sationer dstadkommer tillsammans med Radda
Barnen.
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* En 6versyn av Radda Barnen som ramorganisa-
tion bestdlld av Sida. Utvédrderingen slutférdes
i borjan av 2013, men pekar pa att det arbete
Radda Barnen tillsammans med Save the Children
International gjort for att utveckla och forbdttra
system kring uppféljining och utvdrdering av
projekt och bidrag dkar kvalitetssakringen for alla
medlemmar inom Internationella Rddda Barnen.

Samtliga utvarderingar har haft forslag till forbatt-
ringsatgarder som Rddda Barnen arbetar vidare
med.

Ridda Barnen dr NGO-medlem i FN:s Global
Compact och INGO Accountability Charters, och
ar ddrmed skyldig att arligen genomféra en hall-
barhetsredovisning i enlighet med GRI:s (Global
Reporting Initiative) rapporteringsramverk. Rddda
Barnen kommer under 2013 ge ut en héllbarhets-
redovisning for ar 2012 som en bilaga till arsredo-
visningen.

|4  Samarbeten

RADDA BARNENS UNGDOMSFORBUND
Radda Barnens Ungdomsférbund (RBUF) dr en
sjdlvstandig organisation som stdds av Rddda Bar-
nen. RBUF avger drligen en egen arsredovisning och
dess forhallande till Rddda Barnen dr reglerat i avtal.
Ridda Barnen och RBUF arbetade under 2010
fram ett nytt samarbetsavtal som specificerar de
tjidnster och rutiner som Rddda Barnen stoéttar
RBUF med. Avtalet géller under hela 2012.
Raddda Barnen fungerar som stod till RBUF i
samtal med framtida samarbetspartner och givare
som exempelvis Ungdomsstyrelsen.

INTERNATIONELLA SAMARBETSPARTNER
Rddda Barnen driver internationellt sin verksam-
het i samarbete med internationella, nationella,
regionala och lokala organisationer. Bland dessa
ingar organisationer som bestar och leds av barn
och ungdomar. Vi samarbetar vidare med ndtverk,
myndigheter, parlamentariker, FN-organ, universi-
tet, journalister, media och privata foretag.

28 ARSREDOVISNING

FORETAGSSAMARBETEN

Manga féretag visar intresse for langsiktiga och
fordjupade samarbeten med Radda Barnen. Allt
fler foretag och organisationer vill ta ett storre
ansvar for det samhille de verkar i, bade socialt
och miljdmadssigt. Mer information om vara fére-
tagssamarbeten se kap 3.4.

NATIONELLA SAMARBETEN

For att barn ska fa det battre och fa sina rat-
tigheter tillgodsedda medverkar Radda Barnens
personal och medlemmar i ett stort antal ndtverk
och samarbeten lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Genom nitverken skapas samarbeten
och erfarenhetsutbyte. Under 2012 fanns 93 natverk
och lokala arbetsgrupper utspridda i samtliga regioner.
Grupperna arbetar med teman som Barnfattig-
dom, flykting, gode mén, heder, Barnahus, psykisk
ohdlsa samt skolfragor. Exempel pa aktdrer som
Ridda Barnen samverkat med under 2012 4r Stu-
diefrdmjandet, linsstyrelserna, polismyndigheten,
socialtjansten och ideella organisationer i Sverige
och Europa. Inom ramen fér var satsning mot
diskriminering och krdnkande behandling inom
idrotten samarbetade vi med 7 distriktsférbund/
specialidrottsférbund och 16 kommuner. | samver-
kan med Studieférbundet Naringsliv och Samhille
(SNS) deltar vi i styrgrupper for ett antal forsk-
ningsprojekt och publikationer, bland annat inom
Arbetsldshet och Halsa.

.5 Internationella Rddda Barnen

I NOVEMBER 2009 beslutade Internationella
Radda Barnens medlemmar om en ny global
strategi for 2010-2015. Malet med den nya stra-
tegin dr att kunna arbeta mer effektivt for barns
rdttigheter och att na fler barn. De senaste aren
har samtliga medlemsorganisationer inom Inter-
nationella Rddda Barnen arbetat for att samordna
all internationell programverksamhet. Under 2011
inledde Radda Barnen i Sverige, tillsammans med
andra Rddda Barnen-medlemmar, arbetet med att
fora dver den internationella programverksamhe-

ten till en ny gemensam programenhet som kallas
Save the Children International (SCI). Arbetet

har pagatt under 2012 och berdknas vara avslutat
2013. Under 2012 skedde foljande férdandringar for
Radda Barnens utlandsorganisation:

AsIEN: Under 2011 etablerade SCI ett kombinerat
kontor for de tva regionerna Syd- och Centralasien
samt Ost- och Sydostasien i Singapore. Ar 2012
overférdes Radda Barnens landverksamhet i Afgha-
nistan, och Filippinerna till SCI. Bangladesh &éverfor-
des 2011. Verksamheten i Pakistan fortsatter tillsvi-
dare hanteras enligt modellen Férenad Narvaro.

LATINAMERIKA: Under 2012 stdngdes Ridda
Barnens regionkontor i Lima. SCI har etablerat sitt
regionkontor i Panama. Under 2012 &verfordes
Raddda Barnens landverksamhet i Peru till SCI. De
regionala programmen hanteras av SCl:s landkon-
tor i Peru som rapporterar till regionkontoret i
Panama.

MELLANOSTERN OCH NORDAFRIKA: Ridda
Barnens regionkontor i Libanon stdngdes 2012.
Save the Children International bygger nu ett regi-
onkontor i Istanbul, men har haft problem med
registreringen. Rddda Barnens landverksamhet i
Libanon, Ockuperade Palestinska Territorierna
och Jemen har &verforts till SCI. De regionala pro-
grammen hanteras i dag av Save SCl:s landkontor

i Libanon.

VASTAFRIKA: Radda Barnens regionkontor i
Senegal startades 2012. | Senegal har nu SCI
etablerat ett regionkontor. Ridda Barnen land-
verksamhet i Elfenbenskusten och Senegal har
overforts till SCI 2012. De regionala programmen
hanteras idag av SCl:s landkontor i Senegal.

OST- OCH CENTRALAFRIKA: Rddda Barnens regi-
onkontor i Kenya dr nedlagt och SCI har etablerat
ett regionkontor i landet under 2012. De regionala
programmen hanteras nu av SCl:s regionkontor

i Kenya. Rddda Barnens landverksamhet i Etio-
pien dr 6verford till SCI. | Sudan har SCl inte fatt

tillstand att bedriva verksamhet. Rddda Barnen har
darfor kvar vart landkontor och dr nu den storsta
internationellt enskilda organisationen i Sudan
med verksamhet i 7 av 16 delstater. Vid arsskiftet
2012-2013 arbetade dar cirka 430 personer. Verk-
samhetens prioriterade omraden ar barnets ratt
till trygghet och skydd samt barnets ratt till god
samhallsstyrning.

EUROPA: Riddda Barnens landkontor i Kosovo
stdangdes i April 2012, och landverksamheten
overfordes till SCI. Under hosten (September
2012) dverfordes ocksa delar av det regionala
programmet till SCI i Kosovo. De delarna avser
verksamhet i Serbien, Moldavien och Ukraina.
Andra delar av regionprogrammen som avser
verksamhet i Baltikum, Ruméanien och Ryssland
hanteras fortsatt av Rddda Barnens huvudkontor
i Sundbyberg.

SODRA AFRIKA: P4 grund av férseningar kring
registrering dverfors all verksamhet i sédra
Afrika under 2013.

I.5. Gemensamma satsningar med
Save the Children International

Save the Children International (SCI) fokuserar
pa sex prioriterade omraden inom den interna-
tionella programverksamheten: hdlsa/nutrition,
utbildning, trygghet och skydd, barnets ratt till
god samhills-styrning, HIV/AIDS och humanitart
arbete. Rddda Barnen och andra medlemsorga-
nisationer i Internationella Radda Barnen bidrar
finansiellt och genom arbetsinsatser i styrgrup-
per, arbetsgrupper, genom sekonderingar etc for
att utveckla och stirka prioriterade verksam-
hetsomraden. Rddda Barnen leder tvd av dessa
prioriterade verksamhetsomraden: barnets ratt
till trygghet och skydd (Child Protection Initiative)
och tillsammans med Save the Children Denmark
och Save the Children Norway barnets ratt till
god samhdllsstyrning (Child Rights Governance
Initiative). Utdver det sa har Radda Barnen varit
ledande inom SClI satsning pa Children's Rights
and Business Principles.
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Sudan.

Inom det prioriterade omradet barnets réatt till
trygghet och skydd arbetar ett globalt team besta-
ende av omkring tio personer med en chef som
ar placerad pa Rddda Barnen i Stockholm. Teamet
fungerar som en intern, och i viss man extern,
expertgrupp som hjdlper Internationella Radda
Barnen och programldnder att forbéttra och dka
insatserna for barns ratt till trygghet och skydd.
Teamet bedriver ocksa paverkansarbete gentemot
internationella aktodrer, exempelvis FN-systemet.

Ett globalt team f6r barnets ratt till god sam-
hallsstyrning har sitt huvudkontor i Kpenhamn
och i teamet ingdr sex personer. Teamet har
ansvar for att stédja medlemmarna i Internatio-
nella Rddda Barnen att planera och genomféra
program for god samhdllsstyrning for barn, att 6ka
insatserna bland medlemmarna samt att paverka
aktoérer med strategiskt ansvar for barnets ratt
till god samhdllsstyrning globalt, regionalt och
nationellt. Inom dessa program betonar man
ocksa vikten av oberoende barnrattsaktdrer inom
civilsamhéllet som kan agera for att pavisa brister
vad giller Barnkonventionens efterlevnad och
foresla konkreta forbattringar utifran barns egna
upplevelser.

Raddda Barnen har, pa mandat av Internationella
Radda Barnen, tillsammans med Global Com-
pact och Unicef utvecklat barnrdttsprinciper fér
foretag — Children’s Rights and Business Principles
(CRBP). FNs initiativ Global Compact lanserades
i juli 2000. ldag deltar tusentals féretag fran hela
vadrlden, tillsammans med det civila samhillet,
for att framja FN:s universella principer gillande
manskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljé och antikor-
ruption.

Ridda Barnen har ocksa en aktiv roll i planering,
utférande och genomférande av Internationella
Radda Barnens kommunikations- och marknads-
foringsinsatser. Rddda Barnen ar den skandinaviska
representanten (och representerade svenska,
danska och norska Réddda Barnen) inom ramen for
Internationella Rddda Barnens katastrofarbete.

Ridda Barnen leder tillsammans med Save
the Children en arbetsgrupp som har utarbe-
tat gemensamma principer for samarbetet med
partners, en manual for det praktiska samarbetet
med partners och mallar for hur vi tillsammans
med vdra partnerorganisationer kan gbra gemen-
samma beddmningar av styrkor och utmaningar i
samarbetet.
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2 FINANSIELLA INSTRUMENT

RADDA BARNEN HAR byggt upp en kapitalbuf-
fert for oférutsedda handelser och for att garantera
vart arbete for barn. Sedan 2006 styrs férvaltningen
av dessa medel av en policy som innehdller strikta
krav pa etik, lag risk och kostnadseffektiv forvaltning.
Forvaltningspolicyn ar framtagen enligt de riktlinjer
for utformning av placeringspolicy som FRII (Frivil-
ligorganisationernas insamlingsrad) utarbetat for
insamlingsorganisationer och den granskas av Cha-
rity Rating. Policyn ar faststélld av Radda Barnens
riksstyrelse och dr féremal for Idpande utvdrdering
och revidering. Medelsférvaltningens resultat foljs
upp av riksstyrelsen tillsammans med den &vriga
ekonomiska redovisningen pa kvartalsbasis. Policyn
ar offentlig och full 5ppenhet giller kring de revide-
ringar som gors.

Ridda Barnens styrelse ansvarar for beslut om
forandringar i forvaltningspolicyn. Ett sdrskilt utskott
under styrelsen, Kapitalutskottet, har i uppdrag att
sdkerstélla att forvaltningspolicyn efterlevs samt
bereda forslag infor styrelsen om uppdateringar av
policyn vid behov.

Forvaltningspolicyn anger att den langsiktiga kapi-
talférvaltningen ska ha en férvintad avkastning om
3 procent realt per ar, dvs. efter inflation, &ver en
rullande femarsperiod. Samtidigt ska den totala risk-
nivan, avseende t ex valuta- och kreditrisker; i for-
valtningen vara lag, vilket frimst ska dstadkommas
genom krav pa en global diversifiering, en relativt lag
aktieandel, lag valutarisk samt strikta limiter for den
operativa forvaltningen. Policyn anger ramar for hur
stor andel av kapitalet som far placeras i aktier res-
pektive rdntebdrande virdepapper. Aktieportfélien
ska till storsta delen forvaltas indexndra.

Radda Barnen féljer FRIl:s riktlinjer om att
forvaltningspolicyns etiska aspekter kopplas till
malen och syftet med Rddda Barnens verksamhet,
att de dr mitbara och mgjliga att félja upp samt att
placeringspolicyn ar offentlig. Ridda Barnen lag-
ger vikt pa att investeringar ska ske i foretag som
foljer de internationella konventioner som Sverige
undertecknat, bland annat FN:s allmanna forklaring
om de manskliga réattigheterna, FN:s konvention om
Barnets réttigheter och FN:s klimatkonvention.

Rddda Barnen har sedan 2010 utarbetat en

vardegrund for sin medelsférvaltning som innebdr att
sadan produktion och sadana produktionsprocesser
ska framjas som forbattrar barns rattigheter, villkor
och mdjligheter. Ridda Barnen har som ambition att
aktivt paverka svenska bolag som &r i riskzonen fér
att bryta mot internationella konventioner géllande
barns rittigheter. Investeringar far endast goras i
foretag som har mindre @n 5 procent av sin omsatt-
ning fran verksamhet inom alkohol, pornografi, tobak
eller vapen. Strdvan ska vara att uppna noll procent.

Forvaltningen skots av externa férvaltare. En
sdrskild rapport om den langsiktiga kapitalforvalt-
ningens utveckling och eventuella avvikelser fran
faststéllda mandat och limiter foljs upp av utskottet
pa manadsbasis och ldggs fram for styrelsen med
den ekonomiska kvartalsrapporteringen.

Under varen och férsommaren 2012 slutférdes
de aterstdende dndringar i aktieportfélien som
beslutats 2011 efter en stdrre dversyn och utvar-
dering av Rddda Barnens kapitalfdrvaltningspolicy
och resultat for perioden 2006-2010. Resultatet av
andringarna dr att aktieportfdljen idag i sin helhet
har en passiv indexférvaltning och dessutom har fatt
en exponering mot tillvdxtmarknaderna. Dessutom
har exponeringen mot aktier successivt dragits ned i
linje med styrelsens beslut fran hosten 2011 gillande
en normalallokering for portfélien om 50 procent
rdntor; 40 procent aktier och 10 procent alternativa,
i syfte att dra ner pa risken i portfoljen.

Hosten 2012 genomfdérdes en utvdrdering av
rdnteportfélien mot bakgrund av den laga rantemil-
jon och ur ett framtida risk- och avkastningsperspek-
tiv. Utvérderingens slutsatser ledde till styrelsebeslut
om att reducera ranteportfoljens ranterisk samt
hoja den riskjusterade avkastningen. | enlighet med
beslutet tillats ranteportfélien ha en exponering
mot féretagsobligationer med en normalallokering
pa 30,0 procent inklusive en normalallokering pa
5,0 procent i foretagsobligationer inom High Yield
segmentet. Policydndringarna gav upphov till en upp-
handling av andelar i féretagsobligationsfonder som
forvantas genomfdras under forsta kvartalet 2013.

Den genomsnittliga fasta férvaltningskostnaden
for totala kapitalportféljen motsvarade 0,29 procent
vid 2012 ars utgang.
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3 RESULTAT OCH STALLNING

3.1 Verksamhetsuppfdljning

RADDA BARNEN PLANERAR sin verksamhet

i fyradriga planeringscykler som arligen opera-
tionaliseras i en ettdrig verksamhetsplan. Radda
Barnen har 2012 avslutat 2009-2012 ars strategiska
planeringsperiod. En ny verksamhetsinriktning har
beslutats av Rddda Barnens riksméte for perioden
2013-2016.

Radda Barnen féljer regelbundet upp sin verk-
samhet genom ett antal olika rapporter sasom
verksamhetsberdttelse, drsredovisning, ars- och
kvartalsrapporter, personalbokslut, intern kontroll
och hdllbarhetsredovisning samt FRIl:s kvalitetskod.

Férutom ovanstaende viljer Rddda Barnen
arligen ut ett antal tematiska omrdden alternativt
nagon av de framgangsfaktorer, som identifie-
ras i Kompassen — Végledning for Rddda Barnen
2008-2016, for en férdjupad rapport. Syftet med
den fordjupade rapporten ar att fa en tydlig och
systematisk bild av vilka resultat och langsiktiga
effekter vara insatser ger upphov till. Under 2012
har en fordjupad rapport genomforts:

» Utvdrdering av effekterna av omorganisationen av
den nationella programverksamheten (2009), som
innebar en decentralisering av verksamheten till
fyra storregioner. Utvdrderingen visar att manga
goda resultat har dstadkommits och att omorgani-
sationen gett Rddda Barnen férutsittningarna att
astadkomma mer fér barn lokalt i Sverige.

Vart arbete fokuserar; i enlighet med den fyra-
ariga strategiska verksamhetsplanen (2009-2012)
pa fyra temaomraden: barnets ritt i samhdllet,
barnets ratt till trygghet och skydd, barnets ratt
till utbildning och humanitdrt arbete. Varje tema-
omrade innehaller flera strategiskt langsiktiga

mal. | tabellerna, kommande sidor, redovisar vi i
kolumnen ""Resultat mal 2012" en sammanfattande
beddmning av Rddda Barnens maluppfyllelse vid
strategiperiodens slut, d v s 2012. Beddmningen
sker per temaomrade och bygger pa en ackumule-
rad beddmning av status i genomférande av vara
mal 2009-2012. Beddmningen av maluppfyllelse
sker enligt foljande:

32 ARSREDOVISNING

GRONT — Anger att mélet har natts eller
overtriffats. On-track (OT)

GULT — Anger att det finns vissa problem,
forseningar eller hinder i genomférandet, men
att malet delvis beddms vara uppfyllt.
Almost-on-track (AOT)

ROTT — Anger att mdlet inte har nétts.
Not-on-track (NOT)

| tabellerna redogors for det finansiella utfallet per
tema fér den strategiska fyradrsperioden samt en
procentuell jgmforelse med budget for 2012.

Rddda Barnens kostnader finansieras av medel
fran olika givare. Storlek och villkor pa de erhallna
medlen avgdr hur Rddda Barnen kan spendera
dem. Det dr en utmaning i budgetarbetet att
beddma finansieringsbilden for det kommande
aret och Rddda Barnen arbetar darfér med
|6pande prognoser for att folja utvecklingen av
inkomna medlen under aret. Tabellerna nedan
visar utfall i jimforelse med den originalbudget
som beslutades under hosten 2011.

Under den strategiska perioden har Rddda
Barnen anvént olika principer for att presentera
det tematiska utfallet per land/regionkontor. |
tabellerna nedan har Rddda Barnen for 2012 ars
siffror valt att félja samma princip som anvands |
Not 5. Referenssiffrorna for ar 2009 till 2011 foljer
samma princip som féregaende ars arsredovisning.

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning 2009-2012

ska all programverksamhet bidra till barns deltagande och
motverka diskriminering av barn. | arbetet ska Rddda Barnen
sdrskilt bidra till att barns trygghet och skydd stdrks genom att
motverka vdld, utnyttjande och dvergrepp, och att alla barn far
en god grundutbildning efter vars och ens forutsdttningar.

3.1.1 Barnets ratt i samhallet

Utfall i tkr av Ridda Barnens tematiska omrade Barnets ritt i samhillet,

fordelat pa land/region

Malen 2012 foér var nationella verksamhet inom
temaomrdde barnets rdtt i samhillet fokuserar
pa att stdrka Rddda Barnens medlemsrorelse
(detta arbete redovisas under avsnittet med-
lemsrorelse), paverka barns rdttigheter lokalt och
regionalt och sdkra deras inflytande, samt arbeta
med att f6lja upp och bevaka efterlevnaden
nationellt, regionalt och lokalt av FN:s konvention

Land/Regionkontor Utfall 2009 Utfall 2010 Utfall 2011 Utfall 2012 Utfall 2012 i % Resultat Mal
av budget
Sverige 21 476 15203 16 503 17232 98%
Europa 3509 4903 7988 8272 141%
Ost- och Centralafrika 7 849 19015 9523 9676 71%
Vastafrika 5745 4 467 7242 8 247 78%
Sédra Afrika 4991 8 589 8227 12 892 95%
Mellandstern och Nordafrika 1632 |7 497 30 470 14067 95%
Asien 6 964 1107 15197 12419 71%
Latinamerika 9914 8 552 9159 8613 72%
Regionsévergripande |7 535 12 400 16816 24 255 142%
Total 89 615 101 733 121 125 115 673 95%

om barnets rattigheter. Har dr ndgra exempel
pa resultat som Rddda Barnen bidragit till:

* Politiska beslut har tagits pa kommunal och
nationell niva; kommunala handlingsplaner mot
barnfattigdom, férdjupade studier om barnfat-
tigdom, barnomsorg pa obekvdam arbetstid, dkat
barnperspektiv i férsdrjningsstodet, dkat antal
Barnahus, hojt bostadsbidrag for barnfamiljer,
6kning av grundnivan i fordldraforsakringen, hojt
flerbarnstilligg samt ett tydligt perspektiv pa
familjer i socialt och ekonomiskt utsatta situatio-
ner inom arbetsmarknadspolitiken

Forortssatsningen ""Pa lika villkor” har etablerat
sig som en permanent och hdgt prioriterad
verksamhet inom organisationen. 1500 barn,
ungdomar och férdldrar har deltagit i verksam-
heten. Samverkan har skett med ett 40-tal lokala
aktorer, inklusive stadsdelsforvaltningar, bade po-
litiskt och pa tjanstemannanivd, och med foretag.

* Regeringen meddelade i oktober 2012 att man
tagit ett beslut om att utreda for- och nackdelar
med att inkorporera Barnkonventionen och de
tilldggsprotokoll Sverige tilltratt i svensk lag.

Malen 2012 for var internationella verksamhet
inom temaomrade barnets rdtt i samhadllet foku-
serar pa att fa regeringar att i sin lagstiftning och
myndighetsutdvning leva upp till principerna i FN:s
konvention om barnets rdttigheter. Vi arbetar
ocksa for att starka det civila samhillets roll
(speciellt barnledda organisationer?) i vara samar-
betslinder och deras férmaga att arbeta utifran
konventionens principer. Har ar ndgra exempel pa
resultat som Radda Barnen bidragit till;

* Rddda Barnen bedriver program i 19 lander for

att paverka att landernas regeringar infor lagar
som harmoniserar med FN-konventionen om
barnets rdttigheter. | slutet av aret hade 16 av
dessa lander genomfort lagdndringar som bidrar
till en 6kande harmonisering med FN-konven-
tionen om barnets rdttigheter. Nedan visas
exempel pa framgangsrika resultat;

- 32 barnréttsorganisationer, inklusive Radda
Barnen, har varit engagerade och bidragit till
den rapport som ldmnades till Human Rights
Council for the Universal Period Review (UPR).
Zambias regering accepterade de flesta rekom-
mendationer som lyftes i rapporten.

- | Jemen godkdnde regeringen det tredje
protokollet till FN-konventionen om barnets
rattigheter som resulterar i att landet binder
sig att inrdtta system som kan hantera indivi-
duella barns klagomal géllande brott mot deras
rattigheter.

- Radda Barnen har bidragit med kapacitet for
uppbyggnad av Etiopiens rdttssystem som
resulterat i battre lagar, battre koordinering
mellan olika aktdrer, fairre barn som atalas och
béttre tillgang till rattslig hjalp.

Radda Barnen har tillsammans med UNICEF och
FN:s Global Compact gett féretag mojligheten
att inféra och rapportera pa barnréttsprinci-
perna. Lanseringen av barnrattsprinciperna har
skapat en god plattform for foretag att kunna
tilldmpa FN-konventionen om barnets rattighe-
ter i deras verksamhet och nitverk.

N

Barnledda organisationer dr grupper (el. ndtverk av grupper) av barn,
ungdomar och unga som bedriver verksamhet pa framst lokalt. Organi-
sationerna dr initierade av barn och vuxnas deltagande dr minimal.
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Utfall i tkr av Radda Barnens tematiska omrade Barnets ritt till trygghet och skydd,

fordelat pa land/region

Land/Regionkontor Utfall 2009 Utfall 2010 Utfall 201 | Utfall 2012 Utfall 2012 Resultat Mal
i % av budget
Sverige 14919 8389 20 339 22 150 95%
Europa 6119 7172 3896 7428 78%
Ost- och Centralafrika 27 650 23793 29 028 43 675 132%
Vastafrika 16 150 16263 32754 41134 149%
Sédra Afrika 13423 6901 7926 6376 74%
Mellandstern och Nordafrika 21518 41 769 32 630 42737 123%
Asien 25551 22 103 27 584 49 944 82%
Latinamerika 15849 13782 50 294 31799 153%
Regionsévergripande 20 283 25 526 43 887 24726 92%
Total 161 461 165 698 248 338 269 969 110%

* Rddda Barnen har tillsammans med vara sam-
arbetspartners bidragit till att barns réster har
blivit hérda. | Libanon har Rddda Barnen tillsam-
mans med det lokala civila samhadllet granskat
hur landets regering genomfor sina dtaganden
enligt FN-konventionen om barns réttigheter.
Detta har skett genom att drygt 1000 barn har
deltagit i att samla in data och statistik som en
del av denna granskning.

| Senegal har Rddda Barnens arbete med att
sdkerstdlla att barn gors medvetna om sina
rdttigheter och mojligheter bidragit till att
system och strukturer fér rapportering av vald
och exploatering av barn etablerats pa lokal

och nationell nivd. Parellellt har barn utbildats
kring sina rattigheter och hur de kan anvdnda de
etablerade systemen och strukturerna. 70 000
barn anvdnder detta verktyg idag.

* | de ockuperade palestinska omradena har
Réddda Barnen tranat ungdomar i valprocessen
och i demokratisering vilket har lett till att dver
200 ungdomar har registrerat sig som medlem-
mar i generalférsamlingens ungdomsrad.

* Flyktingbarn och andra marginaliserade grupper
i Jemen har deltagit i barnens parlament och
antalet barn som deltagit har dkat.

Under 2012 har Rddda Barnens insatser inom
internationell programverksamhet inom vart
temaomrade Barnets ratt i samhillet direkt natt
mer an 260 951 barn och 401 362 vuxna’.

3 Siffrorna dr en uppskattning av antalet barn och vuxna som man natt
direkt inom det tematiska omradet. Denna analys tar inte hansyn till att
samma personer kan nds inom flera tematiska omraden. Dérav kan de
totala beloppen under varje tema inte adderas.

3.1.2 Barnets ratt till trygghet
och skydd

Malen 2012 for var nationella verksamhet inom
temaomrade barnets rédtt till trygghet och skydd
ar att stdrka trygghet och skydd fér ensamkom-
mande flyktingbarn, pappersldsa barn och flyk-
tingbarn i familj, och barn i behov av samhillets
stdd. Har nedan dr ndgra exempel pa resultat som
Ridda Barnen bidragit till;

* Fran och med juli 2013 trader en lagdndring i
kraft som ger pappersldsa barn ratt till vard.

» Rddda Barnen har utvecklat sitt férédldrastodd,
projektet "Oss fordldrar emellan” har startats
och finns nu pa |0 orter. Fordldratelefonen har
haft Sppet 6 dagar i veckan och haft 754 tele-
fonkontakter samt 297 mailkontakter. Centrum
fér barn och unga i utsatta livssituationer har
haft 404 telefonradgivningar med férildran

* Regeringen har utlovat finansiella resurser fram
till 2014 f6r att hoja kompetensen inom social-
tjdnsten i barnfragor. Rddda Barnen har arbe-
tat intensivt med projektet "Det handlar om
kirlek" och natt minst 60 000 barn pa 4! orter
med direkta informationsinsatser. | projektet
samverkar Rddda Barnen med ldnsstyrelserna,
polismyndigheten, socialtjansten och ideella
organisationer.

Centrum for barn och ungdomar i kris har tagit
emot 128 barn i Stockholm, Géteborg, Malmd
och Umea. | férsta hand har stod getts till tre
grupper av barn: barn i svara vardnadstvister
mellan fordldrarna, barn med erfarenhet av vald
i familjen samt barn med erfarenhet av mobb-
ning.

34 ARSREDOVISNING

Foraldratelefonen har haft oppet 6 dagar i veckan och

haft 754 telefonkontakter samt 297 mailkontakter.

Malen 2012 f6r var internationella verksamhet
inom temaomradet barnets ratt till trygghet och
skydd fokuserar pd att stdrka nationella och lokala
trygghets- och skyddssystem och sékra vélko-
ordinerade férebyggande skyddsétgdrder och
service for barn som utsatts for vald. Det arbete
som bedrivits internationellt inom barnets rétt till
utbildning handlar till stor del om trygghet- och
skyddsfragor sasom siker och trygg milj, helt fri
fran vald inklusive aga. Darfor viljer Ridda Barnen
att redovisa arbetet i skola tillsammans med andra
aktiviteter for Barnets réatt till trygghet och skydd.
Har ar ndgra exempel pa resultat som Radda
Barnen bidragit till:

* Rddda Barnen arbetar med att barn i utsatta
situationer far battre tillgang till en kvalitativ
utbildning i grundskolans férsta ar, en skola som
stdder varje barns ratt till utveckling i en barn-
vanlig milj¢. Nedan visas exempel pa framgangs-
rika resultat;

- | Etiopien har &ver 20 000 (21 271) barn fran
Somalia, som lever under mycket utsatta for-

hallandena, fatt utbildning i 125 Rddda Barnen-
stddda skolor.

- | Kambodja har 74 skolor utdkat stodet till de
2 200 mest utsatta barnen (flickor, socialt
utsatta barn, barn med funktionsnedséttning
och i minoritetsgrupper).

Raddda Barnen har bidragit till att etablera na-
tionella och lokala trygghets- och skyddssystem,
som fungerar forebyggande och samtidigt stod-
jer barn som utsatts fér vald och exploatering.
Nedan visas exempel pa framgangsrika resultat;

- | samtliga lander dar Rddda Barnen ar aktiv,
stddjer vi uppréttande av nationella hand-
lingsplaner och strategier for att inféra eller
stdrka dessa system. Under 2012 antog Kenya,
Etiopien och Sydsudan sddana strategier, vilket
gjort att det totalt dr nu 29 lander, ddar Rddda
Barnen arbetar som antagit sddana strategier
och handlingsplaner.

e Barn som drabbas av konflikt eller andra kata-

strofer har genom Radda Barnens aktiviteter fatt

Okat skydd mot vald och exploatering, samt dkat
psykosocialt stod efter att ha utsats for vald .
Nedan visas framgangsrika exempel pa resultat;

- | Mali har kommittéer och natverk som arbetar
med barnets ratt till skydd etablerats i 18 byar.

- Filippinerna har involverat alla relevanta akto-
rer, lokala myndigheter, larare, studenter etc. |
utbildning i att forebygga de konsekvenserna
av katastrofer. Fler dn 100 utbildningsgrupper
har etablerats.

- | Sudan har en omfattande kompetensutveck-
ling av Rddda Barnens partners och profes-
sionella yrkesgrupper lett till att fler barn har
aterférenats med sina familjer. Detta har
resulterat i en ny databas samt uppdaterat
kommunikationsmaterial for att stddja arbetet.

* Skolan ska erbjuda barnen sdker och trygg miljé
helt fri fran alla former av fysisk och/eller forod-
mjukande behandling. Nedan finns exempel pa
resultat;

- | Gambia och Senegal har Rddda Barnen
stottat processen med att inféra en lag som
forbjuder aga i skolan.

- | Filippinerna har personal pd utbildningsminis-
teriet samt ldrare utbildats i positiva larofor-
mer for att undvika aga.

* Barn deltar i 6kande omfattning i beslut som
berdr deras skolmiljé.

- | Filippinerna har minst |5 000 barn och
ungdomar deltagit i utbildning géllande aga,
positiva ldroformer och barns réatt till skydd.

Under 2012 har Radda Barnens insatser inom
internationell programverksamhet inom vart
temaomrade barnets ratt till trygghet och skydd
direkt n&tt mer dn 794 795 barn och 420 382*
vuxna.

4 Siffrorna dr en uppskattning av antalet barn och vuxna som man nétt
direkt inom det tematiska omradet. Denna analys tar inte hansyn till att
samma personer kan nds inom flera tematiska omraden. Dérav kan de
totala beloppen under varje tema inte adderas.
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Libanon.

3.1.3 Barnets ratt till utbildning

Malen 2012 for var nationella verksamhet inom
temaomradet barnets ratt till utbildning fokuse-
rar pa demokrati och jdmstdlldhet. Har dr ndgra
exempel pa resultat som Rddda Barnen bidragit
till;

* Projektet "En tryggare skola” lanserades i
januari 2012 och flera lokalféreningar, i samtliga
regioner, bedriver nu paverkansarbete med
utgangspunkt fran de resultat som projektet
bidragit till.

* Projektet "High five” lanserades 2012, ett me-
todmaterial for att minska diskriminering inom
idrotten. Under dret har féreldsningar genom-
forts i 66 idrottsforeningar, 50 processledare
ar utbildade pd materialet och samarbete har
inletts med 7 specialférbund och SISU-distrikt
inom idrotten. Samarbetet dr inlett med 16
kommuner.

Under 2012 har Radda Barnens insatser inom
internationell programverksamhet inom vart
temaomrade barnets ratt till utbildning direkt natt
mer dn 641 412 barn och 102 584 vuxna®.

Utfall i tkr av Radda Barnens tematiska omrade Barnets ritt till utbildning,

fordelat pa land/region

Land/Regionkontor Utfall 2009 Utfall 2010 Utfall 2011 Utfall 2012 Utfall 2012 i % Resultat Mal
av budget
Sverige 989 I 773 7299 8 664 161%
Europa 3269 4023 2839 | 727 38%
Ost- och Centralafrika 27 156 30557 45 700 35935 96%
Vistafrika 34 490 21743 26 445 28 285 138%
Sodra Afrika 2971 569 319 3872 106%
Mellanéstern och Nordafrika 28 084 29 354 32 160 30 652 177%
Asien 24 160 33014 9929 25975 79%
Latinamerika 10018 8176 8517 3390 91%
Regionsévergripande 4270 2374 15341 2832 420%
Total 135 407 131 583 148 549 141 332 112%

5 Siffrorna dr en uppskattning av antalet barn och vuxna som man natt
direkt inom det tematiska omradet. Denna analys tar inte hdnsyn till att
samma personer kan nds inom flera tematiska omraden. Ddrav kan de
totala beloppen under varje tema inte adderas.
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3.1.4 Humanitirt arbete

Under aret anvdandes 255 miljoner kronor i huma-
nitdr kontext fordelade pa nedanstiende tema-
tiska omraden:

Rddda Barnen arbetar gemensamt med andra
medlemsorganisationer i Internationella Rddda
Barnen med férebyggande, akut och langsiktigt
humanitart arbete. Rddda Barnen arbetar bland
annat med barnets ratt till trygghet och skydd och
barnets ratt till utbildning i konflikt- och katastrof-
omraden.

Malen under 2012 f6r var internationella verk-
samhet inom temaomradet humanitdrt arbete

dr att stdrka regeringars och det civila samhdllets
forebyggande arbete. Rddda Barnen har etablerats
som en stark humanitar aktor vilket stiller andra
krav pa organisationen. Nedan visas framgangsrika
exempel pa resultat:

* Rddda Barnen har bidragit med personal och
finansiella resurser for att stotta flyktingar fran
Syrien i Libanon, Jordanien och Irak. | Libanon
har Radda Barnen haft en viktig roll i utveckling-
en av barnrdttssdkra omraden.

* Ridda Barnen har i Darfur sdkerstalit vaccination av
100 000 personer vilket férhindrat utbrott av gula
febern i en redan komplex humanitir kontext.

* | Sahel forekommer matkris och Rddda Barnen
ar pa plats med stod, vilket har nétt fram till cirka
150 000 personer.

Under 2012 har Rddda Barnens insatser inom
internationell programverksamhet inom vart
temaomrade humanitart arbete direkt natt mer
an 537 371 barn och 314 052 vuxna.

Under 2012 har Rddda Barnens insatser inom
internationell programverksamhet inom &vriga
temaomraden® direkt ndtt mer dn 498 099 barn
och 404 921 vuxna’.

Utfall i tkr av Radda Barnens tematiska omrade Humanitirt arbete, fordelat pa land/region

Land/Regionkontor Utfall 2009 Utfall 2010 Utfall 201 | Utfall 2012 Utfall 2012i % Resultat Mal
av budget
Sverige - 0 0 0 0%
Europa - 100 0 0 0%
Ost- och Centralafrika - 2367 6352 2514 0%
Vastafrika - 0 45 880 8433 138%
Sodra Afrika - 0 0 0 0%
Mellanostern och Nordafrika - 276 15 5488 0%
Asien - 6 085 I 049 I 751 19%
Latinamerika - 0 0 0 0%
Regionsévergripande - 8 588 13127 30 564 122%
Total - 17 416 66 523 48 750 120%

6 Ovriga temaomraden inkluderar hilsa, HIV/AIDS, niringslira
och levnadsvilkor
7 Siffrorna dr en uppskattning av antalet barn och vuxna som man
natt direkt inom det tematiska omradet. Denna analys tar inte hansyn

till att samma personer kan nas inom flera tematiska omraden.
Dérav kan de totala beloppen under varje tema inte adderas.
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3.2 Internationella Rddda Barnen

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning 2009-2012 ska
Rddda Barnen dka slagkraften i var verksamhet genom att
sdrskilt utveckla:

VID RIKSMOTET 2010 beslutade Ridda Barnens
medlemsrorelse att stélla sig bakom Internationella
Rddda Barnens vision och varderingar, men ha
kvar ett eget verksamhetsfokus. Rddda Barnens
riksstyrelse har fattat beslut om att sex priorite-
rade omraden ska vara vdgledande for allt arbete
Ridda Barnen gor inom Internationella Ridda
Barnen. De sex omrddena dr: ett genomgdende
barnrittsperspektiv; att stdrka och samarbeta
med civilsamhdllet och enskilda organisationer;
barns inflytande och delaktighet; ett effektivt
paverkansarbete; ett regionalt forhaliningssatt i
programverksamheten; och demokratiska och
oppna arbetsformer. Med den nya visionen,
verksamhetsidén, varderingarna och styrelsens sex
prioriterade omraden som ledstjarnor har Rddda
Barnen drivit sitt arbete i Internationella Réddda
Barnen under perioden 2010 — 2012.

Radda Barnen har tillsammans med andra med-
lemsorganisationer under perioden astadkommit
foljande resultat:

* Sékerstdllt att barnrdttsperspektivet finns med i Inter-
nationella Rddda Barnens strategier; stadgar och avtal.

* Fler medlemsorganisationer har bérjat samverka
med Raddda Barnen kring barnets rdttigheter.

Fem globala initiativ inom prioriterade pro-
gramomraden dr etablerade under ledning av
Internationella Rddda Barnen eller dess med-
lemsorganisationer.

En majoritet av medlemmarnas region- och land-
kontor har stdngts och verksamheten ar &ver-
ford till en gemensam organisation for genomfor-
ande av internationell programverksamhet.

Gemensam humanitér strategi med ett tydligt
barnrattsperspektiv.

| Internationella Radda Barnens strategi for 2010
— 2015 slas det fast att paverkansarbetet ska
vara en central del av verksamheten.

| slutet av 2011 godkdnde Internationella Radda
Barnens styrelse stadgarna fér den sydafrikanska
organisationen och arbetet har paborjats for att
utveckla organisationen till en stark medlemsor-
ganisation. Radda Barnen har ocksa bidragit till
att Save the Children India och Save the Child-
ren Brazil starkt sin position inom Internationella
Raddda Barnen.

Under 2012 har Ridda Barnen funnits pa plats med aktiva program och
behovsbedomningar for humanitara insatser pa féljande platser:

Afrika Mellanostern och Norra Afrika  Latinamerika Asien
Elfenbenskusten Syrien konflikten som inluderar; Peru Kina
Malawi Jordan Haiti Bangladesh
Afrikas Horn (Kenya, Somalia och Etiopien) Irak Indien
Sydsudan oPt Japan
Sudan Jemen Pakistan
Niger Libanon
DRC Filippinerna
Mali Sri Lanka
Mauritania Vietnam
Myanmar
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3.3 Medlemsrorelsen

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning 2009-2012
ska Rddda Barnen stdrka vdr organisation genom att 6ka
medlemsantalet och antalet aktiva medlemmar. Rddda
Barnens ska ocksd oka slagkraften i var verksamhet genom
att sdrskilt utveckla vdra lokalforeningar, som bidrar till att
forverkliga barns rdttigheter pd den egna orten

EN AV MALSATTNINGARNA | Rddda Barnens
strategiska plan, som bygger pa den av riksmotet
beslutade verksamhetsinriktningen for 2009-2012,
var att stdrka arbetet med medlemsrérelsen.
Resultat som uppnatts under den strategiska
perioden innefattar:

19 av de 20 atgdrder som riksmotet formule-
rade gillande stdrkande av medlemsrérelsen ar
genomforda. Exempel pé atgarder dr att lokala
arsméten utvecklats, ett dkat barnrattsfokus och
fler metoder for barns deltagande. Geografiskt
och socioekonomiskt har Rddda Barnen utvidgat
verksamheten till omraden dér vi tidigare inte haft
narvaro, vi arbetar i stor utstrdckning med tema-
tiska arbetsgrupper och partnerorganisationer. |
detta ingdr att Rddda Barnen har sdkrat omfat-
tande resurser for utveckling av fordldrastodsverk-
samhet i socioekonomiskt utsatta omraden.

Raddda Barnens malséattning for 2012 var att oka
antalet medlemmar for att komma upp i samma
niva som 2008 (88 000 medlemmar). Trots att
antalet medlemmar under 2012 &kade till 79 363
lyckades inte Rddda Barnen uppna malnivan.

Under 2012 varvades 7 358 nya medlemmar, varav 3
061 var nya hushillsmedlemmar. Avslutade medlem-
skap registreras forst efter 36 manader. Under
2012 registrerades 7 |10 avslutade medlemskap,
motsvarande siffra for 2011 var 5 755 medlemmar.

Raddda Barnen ser ett fortsatt dkat intresse
bland medlemmar att gbra en aktiv insats. Under
2012 var antalet aktiva medlemmar 7 300, att
jamféra med 6 400 aktiva medlemmar 2011.
Majligheten finns idag att engagera sig i tydliga och
konkreta verksamheter samt att ingd i tematiska
arbetsgrupper och regionala ndtverk. En bidra-
gande orsak till det 6kade antalet aktiva medlem-
mar ar att Rddda Barnen bedriver verksamhet i
fler kommuner. Idag har Rddda Barnen verksam-
het i drygt 73 procent av landets kommuner.
Malsdttningen dr att etablera verksamhet i fler
kommuner.

Under 2012 har medlemskostnaderna okat
med omkring 4 procent till cirka 22,3 miljoner
kronor. Den huvudsakliga anledningen ar etable-
ringssatsningar i kommuner dir Radda Barnen
tidigare inte haft nagon verksamhet, samt rekry-
teringen av fler aktiva medlemmar. Under 2012
tacker medlemsavgiften drygt hilften av omkost-
naderna fér medlemsrorelsen. Medlemsavgiften
star 2012 for 1,2 procent av de totala verksam-
hetsintdkterna (2011: 1,3 procent).

Under 2012 samlade medlemsrdrelsen in
3,8 miljoner kronor, vilket dr en minskning med
1,6 miljoner kronor jamfért med 201 1.

Nyckeltal medlemmar 2008 2009 2010 2011 2012
Insamlade medel fran lokalféreningar 5,5 mkr 4,8 mkr 7,3 mkr 5,4 mkr 3,8 mkr
Medlemskostnader/Medlemsavagift 138,3% 150,0% 145,6% 172,9% 178,2%
Antal medlemmar 88 086 86 305 80 143 75477 79 363
Nya medlemmar 9273 4205 2 447 2 695 7 358
Antal avhopp (registreras efter 36 manader) 4017 5775 5429 5755 7110
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Totala insamlade medel uppgick 2012

till 415,7 mkr (2011: 391,9), (Not 2).

34 R&dda Barnens samarbeten

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning 2009-2012

ska Rddda Barnen pdverka ochleller samverka med viktiga

aktorer i barnrdttsarbetet. Ridda Barnen ska under perioden

sdrskilt arbeta for:

» ATT fordldrar och andra ndra vuxna i barns vardag engageras
i att forverkliga barns rdttigheter

» ATT makthavare och samhdllsinstitutioner pd alla nivdaer
respekterar och garanterar barns rdttigheter, i Sverige sdrskilt
pd kommunal niva.

» ATT vdra och Internationella Rddda Barnens samarbetsorgani-
sationer i utlandet blir starkare férkdmpar for barns rdttigheter
samt att samarbetet med organisationer och ndtverk stdrks.

Verksamhetsinriktningen anger ocksd att Rddda Barnen

sdrskilt ska utveckla vdrt strategiska samarbete med andra

organisationer och ska oka slagkraften i var verksamhet
genom att sdrskilt utveckla samverkan med Rddda Barnens

Ungdomsforbund.

DE RESULTAT SOM redovisas under barnets rdtt
till god samhadllstyrning, barnets rdtt till trygghet
och skydd, barnets rétt till utbildning och huma-
nitdrt arbete har dstadkommits i ndra samarbete
med olika aktérer. F&r Radda Barnen dr det
viktigt att det paverkansarbete som gors pa natio-
nell och internationell niva bygger pa konkreta
och praktiska erfarenheter fran lokal verksamhet.
Nedan kommer ytterligare exempel pa resultat
som astadkommits i framgangsrika samarbeten
internationellt, regionalt, lokalt och med f6retag:

* Inom ramen for Internationella Rddda Barnens
gemensamma kampanj, "Everyone" kring barns
rdtt till dverlevnad, stédjer Rddda Barnen ett
framgangsrikt projekt; "From Local to Global” i
ett antal lander. Projektet mobiliserar barn, ung-
domar och vuxna kring hélsofragor som berér
dem i deras ndrmiljo. | Zambia har detta lett till

en 6kad hdlsobudget och en férbattrad livsmiljo
for barn.

* Riddda Barnen samarbetar med UNICEF och
Plan International fér att stédja "South Asia
Initiative to End Violence Against Children”
(SAIEVACQ) i Sydasien. Inom ramen for projektet
samarbetar civilsamhdllet och regeringar for att
stdrka rdttighetsbaserade skyddssystem i dtta
linder samt att arbeta mot aga.

» [IKEA och Riddda Barnen har sedan 1994 sam-

arbetat i fragor om barns rdttigheter. | dag
omfattar samarbetet hela Internationella Rddda
Barnen och Rddda Barnen i Sverige driver och
leder samarbetet. Med stod fran IKEA Founda-
tion fokuserar arbetet pa barns réttigheter i In-
dien och Pakistan, frimst inom bomullsodlingen,
och pé den arliga mjukdjurskampanjen i IKEA-
varuhus runt om i vérlden. Totalt innefattar det
globala samarbetet med IKEA Foundation ett
50-tal projekt varlden &ver.

Réddda Barnen dr férmanstagare till Svenska
PostkodLotteriet och har sammantaget (sedan
2005) tagit emot 284 mkr. Under 2012 erholl vi
53 mkr i basstod. | Sverige har bidragen bland
annat anvants till projektet "For en tryggare
skola” och internationellt till projekt som rér
arbete kring barnaga. Under 2012 erhdll vi ocksa
[0 mkr for Barnrdttskdmpare i Mellandstern,
ett samarbetsprojekt tillsammans med Diako-
nia som syftar till att ge barn och unga mediala
verktyg att bli Barnrdttskdmpar sa de sjalva kan
paverka beslutfattare och géra skillnad i sina liv.

Radda Barnen erholl 2012 ndarmare 9 mkr
kronor fran Radiohjdlpen varav drygt 8 mkr
fran insamlingen Vérldens Barn och resterande
fran insamlingen Musikhjdlpen. Rddda Barnen
har anvént bidragen i 6 olika projekt i Vdstaf-
rika. Pengarna fran Varldens Barn-insamlingen
har finansieratkatastrofberedskap i Senegal/
Togo samt barnets rdtt till trygghet och skydd i
Vistafrika. Bidragen fran Musikhjdlpen har gatt
till barnets ratt till trygghet och skydd i Senegal.

Ridda Barnen har ytterligare ett antal huvudpart-
ners; Accenture, Axfood, Clas Ohlson, God El/
God fond, Santa Maria, SAS, Swedbank Robur
och Vinge advokatbyra. Vid sidan om vara huvud-
partners har vi dven ett ndrmare samarbete med
ett 20-tal andra foretag. Under 2012 har Radda
Barnen fatt pro bono-stéd fran:

* Vinge, som via juridiskt stdd skapar béttre kva-
lité i vara férhandlingar och vara externa avtal.

* Accenture, som har stéttat Ridda Barnen med
att utveckla verktyg for féretag f6r implemente-
ring av barnrattsprinciperna.
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3.5  Kommunikation och paverkan

3.6 Resultatutveckling

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning 2011-2012 ska vi
oka slagkraften i vdr verksamhet genom att sdrskilt utveckla
vdr kompetens, identitet, engagemang och profil som en
barnrdttsorganisation, som bidrar till synliga och varaktiga
forbdttringar for barn.

RADDA BARNENS KOMMUNIKATIONS- och
paverkansarbete sker i ndra samarbete med vdra
medlemmar, lokala organisationer och internatio-
nella organ. Vi har en dialog med och stéller krav
pa makthavare, och vi vacker opinion hos allman-
heten. Media 4r en av vara viktigaste verktyg for
att driva opinion, paverka, fordndra attityder samt
att starka Rddda Barnens varumadrke. Rddda Bar-
nen har under den strategiska planeringsperioden
ocksad fatt ett antal utmarkelser for sin marknads-
kommunikation, bland annat Svenska Designpriset
2012 for kampanjen Tand en stjdrna och United
Nations Award 2011 for kampanjen Livets lotteri.

Utifran var arliga medieanalys kan vi dra fol-
jande slutsatser:

* Vi behdll den omfattande publicitet som vi har
haft de senaste fem aren — publiciteten ar i pari-
tet med den hos stora fackféreningar och stora
svenska féretag.

* Rddda Barnen ar en sjdlvklar expert och sam-
talspartner inom barnréttsfragor for journalister,
politiker och opinionsbildare.

* Vi har en plattform med bade ett mycket kant
varumadrke och aterkommmande aktiviteter och
undersdkningar.

* Var lokala verksamhet skapar ndrvaro och kva-
litet i mediebilden. Lokal radio och teve ger hog
kvalitet och synlighet som ger goda resultat i det
lokala och regionala paverkansarbetet.

* Ett inrikespolitiskt fokus i den allmdnna mediebil-
den gagnar oss.

3.6.1 Intakter

Radda Barnen har under den stategiska perioden
2009-2012 haft en betydande dkning av verksam-
hetsintdkterna. Intdktsokningen forklaras till stor
del av 6kade bidrag fran SIDA, FN och EU. Under
2012 uppgick Rddda Barnens verksamhetsintdkter
till 994,8 mkr, vilket dr en 6kning med 2 procent
jamfort med foregaende ar (2011: 976,0 mkr).
Resultat fran finansiella investeringar uppgick till
12,7 mkr (2011: 10,7 mkr). Verksamhetsintdkter
tillsammans med resultat fran finansiella investe-
ringar utgdr Radda Barnens totala intdkter. Utfallet
for de totala intdkterna uppgick 2012 till 1007,5
mkr (2011: 986,7 mkr), vilket inkluderar resultat
fran finansiella investeringar. Budget for totala
intdkter lag pa 1020,6 mkr.

INSAMLADE MEDEL

Totala insamlade medel uppgick 2012 till 415,7 mkr
(2011: 391,9), (Not 2). Okningen jamfort med 201 |
forklaras till stor del av PostkodLotteriets senare-
lagda utdelning 2011. De totala insamlade medlen
ligger 10 miljoner kronor dver budgeterad niva.
Foretagsintdkter och insamling fran individuella
givare dr de tva storsta intdktskategorierna under
totalt insamlade medel.

Foretagsintdkter inklusive utdelning fran ideella
fonder bidrog under 2012 med totalt 96,1 mkr
(2011: 93,9 mkr) Av detta bestod 60,0 mkr (2011:
59,0 mkr) av intdkter fran det globala foretagssam-
marbetet med IKEA.

Insamling fran individuella givare, inkl Varldens
Barn och testamenten, uppgick 2012 till 251,7 mkr
(2011: 290,5) vilket ar en tydlig minskning fran fére-
gdende dr. En rad atgdrder har vidtagits for att nd
intdktsmalen for 2013.

Nyckeltal insamlade medel 2008 2009 2010 2011 2012
Insamlade medel/Antal anstllda 486 tkr 561 tkr 321 tkr 277 tkr 521 tkr
(Sverige och internationellt)

Insamlingskostnad/Insamlade medel 13,3% 15,6% 14,5% 16,1% 14,9%
Insamlade medel/Verksamhetsintékter 56,8% 55,0% 48,6% 40,1% 41,8%
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Totala intikter

Antal anstdllda internationellt har sedan 2011
minskat med 630 personer vilket férklarar dkningen
i nyckeltalet Insamlade medel/Antal anstéllda ovan.

BIDRAG

Totala bidrag uppgick 2012 till 554,6 mkr (2011:
561,3 mkr). Bidraget fran SIDA, Radda Barnens
storsta bidragsgivare, uppgick till drygt 300 mkr,
vilket dr en dkning med drygt 80 mkr jamfort med
2011. 1'likhet med 2011 noteras en markant dkning
av humanitéra bidrag fran EU och FN. Totalt kade
bidragen fran EU och FN med 40 procent under 2012.

RESULTAT LANGSIKTIGA
KAPITALFORVALTNINGEN
Resultatet fran finansiella investeringar i Rddda
Barnens resultatrakning (Not 7) ar faststallt enligt
redovisnings- och vdrderingsprinciper som foljer
Arsredovisningslagen, Bokféringsnimndens all-
manna rad for ideella fdreningar och FRIls styrande
riktlinjer f6r arsredovisning (se redovisnings- och
varderingsprinciper). | stycket som féljer presente-
ras utvecklingen for den langsiktiga kapitalportféljen
samt dess férhdllande till portféliens jamforelseindex
Per utgangen av 2012 uppgick marknadsvardet
av de langsiktigt forvaltade medlen till 292,7 mkr.
Utvecklingen for den langsiktiga kapitalférvaltningen
var under 2012 94 procent efter kostnader, vilket

innebar en Gveravkastning om 2,5 procent mot
det viktade jamforelseindex som tilldmpas for den
totala portfolien. Samtliga delportféljer dverpreste-
rade sitt jimforelseindex under 2012.

Utvecklingen pa den totala aktieportfoljen
uppgick under aret till 14,4 procent, vilket var
|9 procentenheter béttre dn index som Skade
med 12,5 procent. Bade den globala och svenska
aktieportfélien slog sitt respektive jamforelseindex;
globala portféljen steg med 12,5 procent mot index
som steg 1,4 procent, svenska portfélien steg 20,1
procent mot index 16,5 procent.

Utvecklingen pa ranteportfoljen lag pa 4,7 pro-
cent vilket var dver jamférelseindex om 3,3 procent.

De alternativa placeringarna som upphandlades
i slutet pa 2011 hade totalt sett en stark utveckling
under aret om 8,2 procent, vilket var betydligt
battre dn jamforelseindex som dkade med 3,6
procent.

Per den 3| december 2012 utgjorde aktiein-
nehavet 46,0 procent av totalportféljens marknads-
varde, ranteportféljen 43,4 procent och de alter-
nativa placeringarna 10,7 procent. Darmed ligger
tillgdngsslagen inom sina limiter.

Vid utgdngen av 2012 motsvarade storleken pa
den langsiktiga kapitalportféljen, matt i marknads-
vdrde, 294 procent av Rddda Barnens omsittning
och 624 procent av det egna kapitalet. Bedém-
ningen dr att storleken langsiktigt forvaltad kapital
ligger pa en rimlig niva.

Utdver den ldngsiktigt placerade kapitalport-
foljen har Raddda Barnen, som ett led i att hantera
likviditetsrisker och hdlla en god betalningsbered-
skap, dven en kortsiktig likviditetsforvaltning. Dessa
medel bestar huvudsakligen av kortsiktiga rantepap-
per eller rantefonder utdver bankmedel. Darutéver
finns en portfolj med drvda aktier och fondandelar,
vilka avvecklas successivt i takt med att de mot-
tas av Rddda Barnen. Storleken pa den kortsiktiga
portfélien var vid 2012 ars utgang 27,0 mkn.

Nyckeltal erhallna bidrag 2008 2009 2010 2011 2012
Erhdlina bidrag/verksamhetsintakter 39,9% 41,9% 48,6% 57,5% 55,7%
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Nyckeltal kostnader 2008 2009 2010 2011 2012
Andamalskostnader/Verksamhetsintikter 84,1% 90,8% 79,7% 88,2% 89,3%
Antal dgr som eget kapital tdcker

vara dndamalskostnader 211 180 212 190 197
(mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Andamalskostnader; Program 5613 6474 702,6 839,7 865,9
Andamadlskostnader; Medlem 19,3 224 19,9 21,5 22,3
Insamlingskostnader 52,3 63,3 639 62,9 62,1
Administrationskostnader 334 29,7 353 33,1 36,8
Totala kostnader 666,3 7628 821,7 9572 987,1
Insamling + Administration (%) 12,9% 12,2% 12,1% 10,0% 10,0%

3.6.2 Kostnader

Programkostnaderna har foljt intéktsutvecklingen
under den strategiska perioden. Insamlings- och
administrationskostnader i relation till de totala
kostnaderna har minskat under perioden och
ligger for de tva sista dren pa 10 procent. Under
2012 uppgick Radda Barnens verksamhetskostna-
der till 987,1 miljoner kronor (2011: 957,2 miljoner
kronor), vilket motsvarar 95% av budget.

ANDAMALSKOSTNADER

Kostnader fér programverksamhet och stod till

medlemsrérelsen bendmns som dndamalskost-

nader. 2012 uppgick dessa kostnader till 888,2

miljoner kronor (2011: 861,2 miljoner kronor).
Pa grund av fordndrade redovisningsprinciper

Verksamhetskostnader

\

/

=

(p—

gdllande partnerrapportering sjonk nyckeltalet till-
falligt under 2010, i dvrigt har nyckeltalet legat pa
en relativt konstant niva under den senaste femars
perioden.

Under 2012 har programkostnaderna férdelats
mellan vara tematiska omraden pa féljande satt:

* 39 procent barnets rédtt till trygghet och skydd
* |7 procent barnets rdtt i samhillet

* 20 procent barnets ritt till utbildning

7 procent humanitdrt arbete

* |7 procent till dvriga tematiska omraden.

Under 2012 spenderades 255 miljoner kronor i
humanitart kontext och 384 miljoner kronor pa
langsiktigt utvecklingsarbete. Endast 7 procent av
programkostnaderna lades inom det tematiska
omradet humanitédrt arbete, eftersom den stora
delen av kostnader inom humanitdrt omrdde
ligger inom de olika tematiska omradena, se 3.14
Humanitdrt arbete.

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning
2011-2012 ska en betoning laggas pa verksamhet i
Afrika s6der om Sahara. 2012 ar lite drygt 42 pro-
cent av Rddda Barnens totala programkostnader
(inkluderar Sverige och Internationellt) relaterade
till programverksamhet i Afrika.
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INSAMLINGS- OCH
ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Kostnader for insamling och administration upp-
gick for 2012 till 98,9 mkr (2011: 96,0 mkr) vilket ar
en 6kning med 3,0 procent. | jamforelse med arets
totala kostnader utgdr insamlings- och administra-
tionskostnaderna 10,0 procent, vilket dr samma
niva som 2011.

3.6.3 Resultat

Enligt Rddda Barnens verksamhetsinriktning 2011-2012 ska
Rddda Barnen stérka vdr organisation genom att 6ka verk-
samheten med en stabil finansiering och en ekonomi i balans.

Arets resultat har varierat under fyradrsperioden.
Variationerna forklaras till stor del av den redo-
visningsprincip som innebar att insamlade medel
till en specifik, andamalsbestdmd, verksamhet
intdktsfors ndr medlem kommer Radda barnen
tillhanda, men kostnadsférs forst ndr verksamhet
genomfors och aterrapporteras. For 2012 uppgar
arets resultat till 20,4 mkr (2011: 29,5 mkr) inklu-
sive finansnetto.

Arets reservering av indamalsbestimda
medel, till féljd av erhallna medel som dnnu inte
ar forbrukade dr 73,6 mkr. En stor del av reser-
veringen avser medel fran IKEA och PostkodLot-
teriet. Utnyttjandet av andamalsbestimda medel
fran tidigare ar var 39,2 mkr. Resultateffekten av
reserveringarna av dandamélsbestdmda medel, dr
-34 mkr. Arets férandring av ej dndamaélsbestimt
kapital uppgar till -14,0 mkr (2011: 30,3 mkr). |
samband med avslut av Rddda Barnens utlands-

Arets resultat
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kontor har ett antal forsiktiga bedémningar gjorts
avseende fordringar pd bidragsgivare vilket resulte-
rat i nedskrivningar pa cirka 14 mkr. Det dr sanno-
likt att en del av nedskrivningarna kan atervinnas
under 2013, vilket kommer ha en positiv resultat-
paverkan i 2013 ars bokslut (not 17). En ytterligare
post som paverkar resultatet och som har med
omorganisationen att gora dr dkade pensionskost-
nader i form av avgangspensioner (not 22).
Overforingen av internationell programverk-
samhet till Save the Children International har
dven medfort férandringar for ett antal poster i
balansrdkningen for 2012 jamfért 2011. Exempelvis
har Rddda Barnen utrangerat en del av inven-
tarierna och éverldmnat som gava till Save the
Children International (Not 10). En annan paver-
kan av overforingen av programverksamhet syns
i posten tillkommande fordringar (Not 13) vilken
forklaras av att Rddda Barnen har étagit sig att for-
skottsfinansiera motsvarande tvd mdnaders drift
av all nystartad programverksamhet som Save the
Children International implementerar & Rddda
Barnens vdgnar. Save the Children Internationals
likviditetsreserv delfinansieras av Riadda Barnen,
tillsammans med andra Rddda Barnen medlem-
mar, vilket dr den andra forklaringen till dkningen i
posten tillkommande fordringar.

3./ Viktiga beslut och
handelser under 2012

UNDER 2012 TOGS en ny verksamhetsinriktning
fram for Radda Barnen dar fokus dr barnets ratt
till god samhallsstyrning, barnets ratt till trygghet
och skydd samt barnets ratt till utbildning. Den
faststélldes av Riksmdtet i september. En ny fyra-
arig strategisk plan 2013-2016 faststdlldes dven av
styrelsen i oktober.

2012 innebar ett historiskt ar for Radda Bar-
nens internationella arbete. Under aret slutférdes
den organisatoriska férandringen som Internatio-
nella Rddda Barnen beslutade om 2009 och som
innebdr att alla nationella medlemsorganisationers
internationella programverksamhet ska genom-
foras av en gemensam organisation. Vid arets slut
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Sverige.

fanns enbart regionkontoret i sédra Afrika kvar i
Radda Barnens egen regi, kontoret kommer att
overféras under 2013 till SCI.

Ridda Barnens ordférande dr ledamot av Save
the Children Internationals styrelse dar arbetet
praglats av dvertagandet av programverksam-
het och personal. Ndr nu all internationell pro-
gramverksamhet dr overford flyttas fokus till att
utveckla innehdllet och kvaliteten i programverk-
samheten samt att effektivt kunna méta och félja
upp resultaten for barns réttigheter.

Radda Barnen har under dret arbetat aktivt
internt med en férdndrad organisation och nytt
processorienterat arbetssétt for att kunna svara
upp mot nya roller och ansvar. Det nya arbetssat-

tet férvantas bidra till en mer effektiv verksamhet.

Sommaren 2012 tecknade Rddda Barnen
ett avtal med Sida om projektet "Féretag som

aktorer for barns rattigheter’” som omfattar ca

35 miljoner kronor och I6per pa 3 ar. Ett av de
langsiktiga malen ar att integrera Children’s Rights
and Business Principles i existerande globala rap-
porteringsmekanismer for féretag, sésom Global
Compact, Global Reporting Initiativ, ISO mfl. Ett
annat langsiktigt mal ar att paverka nyckelaktdrer
sdsom finansiella institutioner och branschorgani-
sationer att utveckla kapaciteten att kunna vara
ett stod till foretag i implementering av Children’s
Rights and Business Principles (vilket nu testas i
ett pilotprojekt med stdd av Accenture). Arbetet
ska ocksa langsiktigt och brett sprida kunskap och
kapacitet inom Internationella Rddda Barnen.
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3.8  Externa faktorer som
paverkar organisationen

UNDER 2012 INTRAFFADE flera humanitdra kriser
som understrok svarigheterna och utmaningarna
med att nd fram med hjdlp och stdd till drabbade
grupper. Exempel pa detta fanns i Sudan/Sydsudan,
Syrien och Mali.

Engagemanget i att hjdlpa barn dr stort och
Radda Barnen har ménga olika givare som stél-
ler krav pa resultat och ¢kad effektivitet. For att
svara upp mot skdrpta interna och externa krav pa
kostnadseffektivitet och tydlighet kring hur Radda
Barnen anvander givarnas pengar har vi genomlyst
bidragshanteringen i organisationen. Det har lett till
forbdttringar som ska ge en stérre tydlighet i hur
vi redovisar var resurshantering. Detta arbete har
skett i kombination med att nya processer, system
och strukturer arbetats fram bade for planering
och uppféljning. Ambitionen dr att dessa samman-
lagda anstrangningar ska svara upp mot kraven pa
tydlig kostnadseffektivitet och tydliga resultat.

3.9  Vasentliga hdandelser efter
rakenskapsarets utgang

UNDER 2013 KOMMER Frivilligorganisationernas
Insamlingsrad uppdatera den sd kallade FRII-
koden. Beroende pa hur den nya koden ser ut
kommer detta stélla eventuellt nya rapporterings-
krav pa Rddda Barnen. Det dr var uppfattning

att Rddda Barnens system och struktureri stort
redan moter dessa krav.

Under 2013 kommer en halvtidsutvardering
av Internationella Rddda Barnens globala strategi
2010-2015 ske. Eventuella rekommendationer kan
leda till att Rddda Barnen behdver diskutera och
ta stdlining till nya strategiska fragestallningar nar
det géller vart samarbete med andra medlemmar
inom Internationella Radda Barnen.

Sida har slutfért sin bedémning kring hur
Raddda Barnen uppfyller Sidas kriterier f&r ram-
organisationer respektive strategiska humanitdra
partners. | bérjan av 2013 har Rddda Barnen fatt
ett ramavtal med Sida fér perioden 2013-2016.
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Under 2013 har dven Rddda Barnen ldmnat in

en ansdkan till Sida om humanitart partnerskap.
Resultatet av dessa beslut kommer att paverka
inriktning och omfattning pd Rddda Barnens inter-
nationella arbete.

3.10  Framtida utveckling

RESULTATRAKNING 2012

EFTER ATT DEN internationella programverk-
samheten overfordes till Save the Children
International under 2012, blir 2013 det forsta

aret da den nya gemensamma organisationen blir
fullt ut operativ och kan bérja foljas upp mot sitt
Overgripande syfte - att na fler barn, arbeta mer
effektivt for barnets réttigheter och bygga pa de
nationella medlemsorganisationernas olika styr-
kor. Detta kommer ocksa att krdva en fortsatt
anpassning av Rddda Barnens egna arbetsformer,
system och rutiner till den nya internationella
organisationen. Ridda Barnens roll som bestdllare
och utformare av programmen innebdr ett okat
ansvar hos huvudkontoret for styrning och kva-
litetssdkring av programmen liksom f&r koncept
och metodutveckling inom ramen for de globala
initiativen inom Save the Children International.
Den nya interna organisationen som etablerats pa
Ridda Barnens huvudkontor kommer att vara fullt
genomférd under 2013. Trots att etableringen av
den nya organisationen dr genomférd sa kommer
arbetet med att utveckla och férbéttra de interna
processerna, systemen och rutinerna att fortsétta
|6pande.

Parallellt med att den internationella program-
verksamheten 6verforts till Save the Children
International maste Réddda Barnen under &ver-
skadlig tid ha kapacitet att fortsatta en direkt
operativ roll i Sudan. Detta krdver en separat
stddorganisation inom Rddda Barnen. m

Belopp i tkr 2012 2011
Verksamhet intikter
Medlemsavgifter Not | 12 511 12 435
Insamlade medel Not 2 415 749 391 861
Diverse intdkter Not 3 [1973 10 444
Bidrag fran organisationer och myndigheter Not 4 554 559 561 302
994 792 976 042
Andamalskostnader
Programmet Not 5,6,22,23 -865 900 -839 733
Medlem Not 6,22,23 -22 295 -21 500
-888 195 -861 233
Insamlings- och administrationskostnader
Insamling Not 6,22,23 -62 131 -62 872
Administration Not 6,22,23 -36 785 -33099
-98 916 -95 971
Verksamhetskostnader -987 111 -957 204
Verksamhetsresultat 7 681 18 838
Resultat fran finansiella investeringar Not 7 12 691 10 663
Arets resultat 20372 29 501
Fordelning av arets resultat Not 17
Arets resultat enligt resultatrikningen 20372 29 501
Utnyttjande av dndamdlsbestdmda medel fran tidigare ar 39244 69 188
Reservering av dndamélsbestdmda medel som inte utnyttjats under
aret samt fria avsdttningar enligt styrelsebeslut -73 626 -68 342
Kvarstaende belopp for aret/ej
dindamalsbestimt kapital -14 010 30 347
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Belopp i tkr 2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar
Dataprogramvara Not 8 0 28
0 28
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader Not 9 0 0
Inventarier och installationer Not 10 I 055 3903
1 055 3903
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Rddda Barnens Serviceaktiebolag Not |1 908 | 100
Langfristiga vardepappersinnehav Not 12 279 022 242 680
Langfristiga fordringar Not 13 51 255 | 651
331 185 245 431
Summa anliaggningstillgangar 332 240 249 362
Omsittningstillgangar
Fastigheter m m avsedda for forsdljning | 421 245
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 680 3452
Ovriga fordringar Not 4 210975 168 328
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not I5 56 205 55075
274 860 226 855
Kortfristiga placeringar Not 16 27 041 25762
Kassa och bank 188 620 309 091
Summa omsittningstillgangar 491 942 561 953
SUMMA TILLGANGAR 824 182 811 315
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Belopp i tkr 2012-12-3I 2011-12-31
Eget kapital Not 17
Eget kapital vid arets ingang 448 673 419172
Arets dkning 20372 29 501
469 045 448 673
Avsdttningar Not 18
Avsattningar till personal i utlandet 14719 20 081
14719 20 08l
Langfristiga skulder
Skuld till Ridda Barnens Serviceaktiebolag 100 100
100 100
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 816 27 042
Ovriga skulder Not 19 65 478 30337
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 20 250 024 285 082
340 318 342 461
Eget kapital och skulder 824 182 811 315
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Not 2| 10 743 1412
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2012 2013
Den Iopande verksamheten

Inbetalningar fran givare och medlemmar m m 918 453 I 040 050
Utbetalningar till samarbetspartner, anstéllda och leverantérer m m -965 215 -952 966
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore betalda rintor och inkomstskatter -46 762 87 084
Erhallen ranta 4 655 583l
Erhallna utdelningar 4950 3556
Erlagd rdnta -12 -15
Kassaflode fran den Iopande verksamheten =37 169 96 456
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -40
Salda immateriella anldggningstillgangar 2| 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -2 254 -5025
Salda materiella anldggningstillgangar 3072 | 401
Placeringar i finansiella anldggningstillgangar -239 475 -181 970
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 156 134 186 820
Minskning/Okning kortfristiga finansiella placeringar 2004 25616
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 498 26 802
Arets kassaflode =117 667 123 258
Likvida medel vid drets borjan 309 091 173 671
Kursdifferenser i likvida medel -2 804 12162
Likvida medel vid arets slut 188 620 309 091
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Redovisnings- och viarderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper féljer Arsredovisnings-
lagen, Bokforingsnamndens allméanna rad for ideella féreningar
och FRIls Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Intdktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhillas.

Intdkter i form av gavor och bidrag intdktsférs som huvudregel
ndr gdvan sakrdttsligt ar genomférd. Gavor fran i férsta hand
privatpersoner redovisas normalt enligt kontantprincipen. Aven
gavor fran féretag och organisationer redovisas normalt i den
period da bidraget inbetalas. | den man det pa balansdagen finns
avtalade men ej erhdllna gavor och bidrag fran féretag och
organisationer intdktsférs dessa efter individuell provning.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap
i Rddda Barnen.

Insamlade medel

| insamlade medel inkluderas mottagna gavor fran allmédnheten,
foretag, organisationer, stiftelser och fonder. Till insamlade
medel rdknas ocksa testamentsgavor och donationer samt
medel fran Radiohjilpen avseende gemensamma insamlingar.

Bidrag frdn organisationer och myndigheter

Som bidrag rdknas likvida medel fran framst bidragsgivare som ar
ett s k offentligrattsligt organ. Har ingar dven medel fran Radio-
hjdlpen avseende sokta bidrag, samt bidrag fran systerorganisa-
tioner inom Internationella Rddda Barnen. Bidraget intaktsfors i
den period nir bidraget utbetalas. Villkorade bidrag skuldférs till
dess att de utgifter som bidraget ska tdcka uppkommer. Om ett
bidrag avser en bestdmd tidsperiod, periodiseras bidraget éver
denna period.

Kostnadsredovisning

Réddda Barnens kostnader redovisas enligt FRIls riktlinjer som
andamals-, insamlings- och administrationskostnader. Till de
direkta kostnaderna for dessa verksamheter tillkommer de
indirekta och stédjande varav en del av dessa utgérs av sam-
kostnader. Dessa fordelas s att varje del bar sina egna kostna-
der. Férdelningen baseras pa hur stor andel av personal- och
kontorsresurser som respektive del tar i ansprak. Under aret har
viss omklassificering skett mellan direkta och indirekta kostnader.
Jamforande belopp for 2011 har justerats.

Andamdlskostnader

Med dndamalskostnader avses de kostnader som Ridda Barnen
har for att genomféra uppdraget enligt stadgarna. Uppdel-

ning gors mellan kostnader fér programverksamhet i Sverige
och utomlands samt medlemsverksamhet i de delar som avser
seminarier, kurser och konferenser som stéder och utvecklar
programverksamheten. Arbetet med opinionsbildning tillhér
programverksamheten.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader avser de kostnader som uppkommer for att
generera gavor fran privatpersoner och foretag i form av insam-
lingsmateriel, tryckkostnader, annonser samt personalkostnad
for dem som arbetar med dessa insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader dr de kostnader som behovs for
att administrera Rddda Barnen sasom kostnader for styrelse-
maoten, delar av revision, hyra, administrativa system och
personalkostnader.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Donerade tillgdngar

Fastigheter och bostadsritter som donerats till Rddda Barnen
varderas till ett marknadsvédrde berdknat vid tidpunkten da
Raddda Barnen erhaller gavan. De redovisas som omsadttnings-
tillgdngar da avsikten &r att dessa skall avyttras sa snart som
mojligt. Vardepapper redovisas som kortfristiga placeringar.
Noterade vdrdepapper tas upp till marknadsnoteringen vid
tidpunkten da de registrerats pa Rddda Barnen.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar védrderas till
anskaffningsvarde och skrivs av systematiskt 6ver den bedémda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillimpas bade
for inventarier i utlandet och i Sverige: Dataprogramvara och
systemutvecklingskostnad: 3 ar; Datainventarier: 3 ar; Ovriga
inventarier: 5 ar.

Vérdepapper

De vérdepapper som ingdr i Ridda Barnens langsiktiga kapital-
forvaltning klassificeras som anlaggningstillgang medan de som
utgdr del av den kortfristiga férvaltningen klassificeras som
omsattningstillgang. Nedskrivning av anldggningstillgang gors om
marknadsvdrdet understiger anskaffningsvdrdet och nedgdngen
beddms som varaktig. Vardepapper som klassificeras som
omsdttningstillgdng vdrderas till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvarde per balansdagen.

Kortfristiga fordringar

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Fordringar har tagits upp till belopp varmed de beréknas
inflyta.

Avsdttningar till personal i utlandet

For lokalanstélld personal avsdtter Rddda Barnen medel for
pension eller liknande, i enlighet med uppréttade villkor och
respektive lands lagstiftning.

Arets resultat och Eget kapital

Eget kapital avser de medel som tillstdllts Ridda Barnen fér upp-
fyllande av dess syften och som pa balansdagen inte utbetalats.
Medel som av givaren bundits som bestdndiga donationsfonder
eller till sarskilda andamal redovisas separat. De dndamalsbe-
stdmda medlen utnyttjas normalt under péféljande verksam-
hetsar. RB-fonden och vérderegleringsfonden ar av styrelsen
avsatt grundkapital respektive buffert for vardeférandringar pa
placeringstillgdngar. Ej andamalsbestdmt kapital &r medel som
tillstéllts Ridda Barnen utan restriktion. Arets resultat enligt
Resultatrakningen avser skillnad mellan kostnader och erhallna
medel under dret. Férdndringen av ej andamalsbestamt kapital
avser belopp efter utnyttjande eller reservation fran/till dvriga
delar av eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprdttats enligt Redovisningsradets
rekommendation om kassafléden (direkt metod).

Regionkontoren i utlandet

Under 2012 har de flesta utlandskontor éverférts till Interna-
tionella Rddda Barnen. De kvarstaende kontoren i egen regi
ansvarar liksom tidigare fér egen ekonomisk redovisning enligt
direktiv fran huvudkontoret i Stockholm. Manatlig rapportering
lamnas for konsolidering i riksférbundets redovisning.

Riksforbundet och lokalfdltet

Distriktsférbund och lokalféreningar har egna redovisningar

som ej konsolideras i riksforbundets redovisning da inget moder/
dotterbolagsférhallande finns mellan riksférbundet och distrikts-
férbunden och lokalféreningarna.

Koncernredovisning

Radda Barnen dger 100 % av aktierna i Rddda Barnens
Serviceaktiebolag. Bolagets omsattning uppgar endast till

2,5 mkr (2,9 mkr) varfér ingen koncernredovisning upprattas.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not |I. Medlemsavgift 2012 2011

Belopp i tkr 12511 12435

Medlemsavgiften &r fran 75 kr per medlem till 300 kr per hushall.

Enligt riksmé&tesbeslut utbetalas 25 % av medlemsavgiften

till Ridda Barnens lokalféreningar Av hdr redovisade

medlemsintdkter utbetalas 3 320 tkr i enlighet med rostlangd

utvisande antal betalande medlemmar 2012-12-31.

Not 2. Insamlade medel

Belopp i tkr 2012 2011

Allménheten 201 058 208 834

Insamlat genom Ridda Barnens lokalféreningar 3758 5367

Insamlat genom Internationella Rddda Barnen 17 425 26 021

Testamenten 22 600 40 271

Postkodlotteriet 63 000 3745

Radiohjdlpen/Vérldens Barninsamling 6 607 10 025

Foretagssamarbeten/gavor 96 137 93852

Ovrigt 5164 3746

Summa 415 749 391 861

Not 3. Diverse intikter

Belopp i tkr 2012 2011

Varuforsiljning 3613 4186

Forsalda tjanster 3960 4050

Ovriga intakter 4 400 2208

Summa 11973 10 444

Not 4. Bidrag fran organisationer och myndigheter

Belopp i tkr 2012 2011

Sida 300938 221 147

Ovriga organisationer och myndigheter 253 621 340 155

Summa 554 559 561 302
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Not 5. Programkostnader per region och satsningsomrade 2012 2012
Belopp i tkr
Per region
Sverige 61 026 57 069
Europa 18 131 19263
Ost-/Centralafrika 166 430 164 870
Véstafrika 128 837 153 831
Sodra Afrika 49 155 34 851
Mellanéstern och Nordafrika 109 677 102 074
Syd- och Centralasien 79 421 44 526
Sydostasien 32 569 26 823
Latinamerika 46 235 73 807
Regiondvergripande 127 348 118929
Delsumma direkt programverksamhet 818 829 796 043
Fordelade kostnader (se Not 6) 47 071 43 690
Summa 865 900 839 733
Per satsningsomrade* 2012 2011
Barns rdtt till trygghet och skydd 269 969 248 783
Barns ratt till utbildning [41 181 148 753
Barns rdtt i samhdllet allméant ['15 673 121997
Ovriga program/teman [16 617 90 025
Katastrofarbete; insatser och koordinering 48 751 66 522
Programstddjande insatser; utland lokalt/regionalt 61 226 62 319
Programstédjande insatser; Internationella programmet i Sverige 29 822 26758
Programstodjande insatser; Sverigeprogrammet 3051 I'l 606
Programstddjande insatser; centralt 22 539 19280
Delsumma direkt programverksamhet 818 829 796 043
Fordelade kostnader (se Not 6) 47 071 43 690
Summa 865 900 839 733
Not 6. Fordelning av kostnader pa Ridda Barnens verksamhetsgrenar
Belopp i tkr
Ar2012

Program Medlem Insamling Adm Totalt
Direkt program- och
insamlingsverksamhet 818 829 17 941 44 673 881 443
Fordelade kostnader for
stodjande processer
Styrelse, ledning 4918 234 334 19 206 24 692
Kommunikation 10228 817 9764 | 549 22 358
Personal, ekonomi, IT,
intern service samt kundtjénst 31925 3303 7 360 16 030 58 618
Totalt férdelade kostnader 47 071 4 354 17458 36 785 105 668
Summa 865 900 22 295 62 131 36 785 987 111
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Not 10. Inventarier och installationer

NOTER 7-13
Not 7. Resultat fran finansiella investeringar
Belopp i tkr 2012 201 |
Resultat fran Rddda Barnens Serviceaktiebolag
Nedskrivningar -2 200 -800
-2 200 -800
Resultat frdn vdrdepapper och fordringar som dr anldggningstillgingar
Utdelningar 4825 2897
Réntor 3822 4031
Realisationsresultat vid férsaljningar 4613 4011
Nedskrivningar 0 0
Aterforing av nedskrivningar 0 6920
13 260 9837
Resultat fran vdrdepapper och fordringar som dr omsdttningstillgdngar
Utdelningar 125 659
Rantor I 185 I 819
Realisationsresultat vid forséljningar 435 139
Nedskrivningar -36 -829
Aterforing av nedskrivningar 80 266
1789 2 054
Réantekostnader och liknande resultatposter -12 -15
Forvaltningskostnader -146 -413
Summa 12 691 10 663
Not 8. Dataprogramvara
Belopp i tkr 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 14 381 14341
Arets inkép 0 40
Forsaljningar och utrangeringar -170 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14211 14 381
Ingaende avskrivningar -14 353 -14 341
Avrets avskrivningar -7 -12
Forsaljningar och utrangeringar 149 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14211 -14 353
Utgaende restvarde enligt plan 0 28
Not 9. Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde
Kontorsfastighet i Addis Abeba, Etiopien 3786 3786
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3786 3786
Ingaende avskrivningar
Kontorsfastighet i Addis Abeba, Etiopien -3786 -3786
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3786 -3786
Utgaende restvarde enligt plan 0 0
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Belopp i tkr 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 20 650 17 695
Arets inkdp 2254 5025
Forsdljningar och utrangeringar -6 456 -2 070
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 448 20 650
Ingaende avskrivningar -16747 -14 839
Avrets avskrivningar -2 275 -2912
Forséljningar och utrangeringar 3629 | 004
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15393 -16 747
Utgédende restvirde enligt plan | 055 3903
Inventarier har utrangerats och éverldmnats som gava till Internationella Rddda Barnen. Se
dven forvaltningsberdttelsen avsnitt 3.7.
Not I 1. Radda Barnens Serviceaktiebolag
Belopp i tkr 2012 2011
Ingdende bokfort varde I 100 100
Forvarv (aktiedgartillskott) 2 008 | 800
Nedskrivning av andelar -2 200 -800
Utgdende bokfort virde 908 I 100
Not 12. Langfristiga virdepappersinnehav
Belopp i tkr 2012 2011
Ingdende bokfort varde 242 680 246 830
Forvdrv 187 863 178 961
Forsdljningar -151 521 -190 031
Vérdejustering 0 6920
Utgéende bokfért varde 279 022 242 680
2012 2012 2011
Bokfort varde Marknadsvarde Bokfort varde
Aktier 128 469 135291 11104
Réntebérande papper 120 631 126 046 110800
Alternativa placeringar 29 922 31 395 20776
Summa 279 022 292 732 242 680
Not 13. Langfristiga fordringar
Belopp i tkr 2012 2011
Ingdende nominellt virde | 651 | 238
Tillkommande fordringar 49 604 409
Upplupen rénta 0 4
Utgdende ackumulerat nominellt virde 51 255 | 651

Tillkommande fordringar utgdrs av férskott till Internationella Rddda Barnen for programverksamhet som implementeras av dem samt
av generell likviditetsreserv for Internationella Rddda Barnen. Se dven forvaltningsberéttelsen avsnitt 3.6.3.
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NOTER 14-18 Not 17 Eget kapital

Not. 14 Ovriga fordringar 2012 2011
Belopp i tkr 2012 201 | Eget kapital Forvaltade RB-fonden Vird- Andamals- Ej dndamals- Totalt Totalt
fonder regle- bestamt bestamt
Lokala partners 22 609 17 085 ringsfond kapital kapital
Medlemmar inom Internationella Ridda Barnen 134 |58 91 054 Ingaende balans 12 807 110 000 18 500 157 635 149 731 448 673 419 172
Internationella Ridda Barnen 11 640 0 Utnyttjat fran tidigare ar 0 0 0 -39 244 -39 244 -69 188
Personal 823 | 959 Fjeserverat 0 0 0 73 626 73 626 68 342
Bidragsgivare 18511 4) 546 Arets resultat efter fordelning -14 010 -14010 30 347
Ovriga fordringar 23934 15 684 Utgaende balans 12 807 110 000 18 500 192017 135721 469 045 448 673
Summa 210975 168 328
Not. I5 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Férvaltade fonder, specifikation 2012 2011
Belopp i tkr 2012 2011 DrTorsten Arnéus Minne 12 12
) Clara och Lilly Dahlstréoms Donationsfond 25 25
Upplupna bldrag 20 41716 Greta Ehingers Minnesfond 518 518
Upplupna rénteintaiter 2603 22! Erna Ekelsfs Minnesfond 190 190
(")vr?ga upplupna intakter 4134 4937 Mildred Ekmans Fond 27 27
Ovriga poster Tl 6171 Karl och Lilly Ericssons Minnesfond 941 941
Summa 56205 55075 Arthur Fischers Fond | 828 | 828
) ) Alfhild Frigard 317 317
Justering har s%et; med 20 775 tkr av 2OI | ars belopp for upplupna bidrag samt Arvid Grundells Fond 16 6
motsvarande 6kning av férutbetalda bidrag (se Not 20). Gurli Grundstréms Minnesfond 2165 2 165
;gii;;?j:i?g:i; ?gi::irzig!i;) :ﬂ;:g;lpejd;g tlszlp\upna bidrag minskades mot Ingvar Hedstréms Fond for verksamheten bland barn i néd 250 250
Ture Hakanssons Minnesfond 200 200
Olga och Nils Johnsons Minnesfond 421 421
Not. 16 Kortfristiga placeringar Inga C Kempes Fond e 2089
2012 2012 2011 Kerstin Korning 100 100
Bokfort vdrde Marknadsvarde Bokfort véarde Gunnar och Gretha Lindhs Minnesfond 122 122
Aktier och fonder | 682 878 2808 Syskonen Karin och Sven Magnusons fond 10 10
Virdejustering -804 - 768 Mai Pehrsson 757 737
Summa aktier och fonder 878 878 2 040 Kére Pedersens Minnesfond 695 695
Herman och Sara Rydins Minnesfond | 750 I 750
Rantebirande papper 25 189 25 189 22 828 Laila Sandbergs Fond 7 >
Virdejustering 0 _ -10 I‘jlatilda och PerWallbergs Donation 40 40
Summa réintebdrande papper 25 189 25189 22818 Ovriga 219 279
Summa 12 807 12 807
Alternativa placeringar | 005 974 | 005
Virdejustering 3 : -10] RB-fonden 110 000 [ 10 000
Summa alternativa placeringar 974 974 904 Y‘airderegleringsfond 18 500 18 500
Summa 27 041 27 041 25 762 Andamalsbestamda medel 192017 157 635
Ej dndamélsbestdmda medel 135721 149 731
Summa eget kapital 469 045 448 673

Not 18. Avsidttningar

Belopp i tkr 2012 2011
Avséttningar till personal i utlandet 14719 2008l
Summa 14719 20 08I
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NOTER 19-23

Not 19. Ovriga skulder

Not 23 Medelantal anstillda

Belopp i tkr 2012 2011
Varav skuld till Sida I 206 2 356
Not 20. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Belopp i tkr 2012 2011
Medlemsavgifter ndstkommande ar 10 144 98Il
Upplupna I6ner och sociala avgifter 13083 12 675
Forutbetalda bidrag 211 846 240 644
Ovrigt 14951 21952
Summa 250 024 285 082
Justering har skett med 20 775 tkrav 201 | ars belopp for forutbetalda bidrag

samt motsvarande 6kning av upplupna bidrag (se Not 15).

Vissa utlandskontor anvande 201 | en princip dédr upplupna bidrag minskades

mot forutbetalda bidrag. Denna princip tillimpas ej 2012.

Not 21. Ansvarsforbindelser

Belopp i tkr 2012 2011
Awvecklingsgaranti Internationella Radda Barnen 10743 11412
Not 22. Loner, ersiattningar och sociala kostnader

Belopp i tkr 2012 2011
Styrelse och generalsekreterare | 695 | 488
Ovriga anstillda 95 329 89 686
Totala I6ner och ersittningar 97 024 91 174
Sociala kostnader 46 743 40 980
(varav pensionskostnader) (12 889) (9 092)
Totalt Sverige 143 767 132 154
Utsanda kontraktsanstillda (inkl sociala kostnader, 21 291 23 396
medfdljande samt kostnadstillagg)

Lokalt anstallda i utlandet 94 743 119 649

Se forvaltningsberdttelsen avsnitt 1.3.4 gdllande generalsekreterarens anstéllningsvillkor:
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2012 2012 2011 211
Antal varav man Antal varav man
anstdllda anstdllda

Tillsvidareanstéllda, huvudkontor 148 34 141 33
Tillsvidareanstallda, regionkontor i Sverige 43 I3 42 I3
Projektanstallda, huvudkontor 10 2 |l 2
Projektanstéllda, regionkontor i Sverige 25 3 18 2
Utsdnda kontraktsanstdllda 27 |4 28 I3
253 66 240 63

Antal i utlandet lokalt anstéllda var vid arets slut: 545 (1 175) varav man 387 (672).
Styrelsens och ledningens sammansittning:

Styrelsen: 8 (7) kvinnor och 5 (6) man

Ledningsgruppen: 4 (6) kvinnor och 2 (2) man
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Revisionsberiittelse | |
Till riksmétet i Riddda Barnens Riksforbund, org.nr 802002-8638

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Riadda
Barnens Riksforbund fér dr 2012,

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar far
drsredovisningen

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
fiir att uppriitta en drsredovisning som ger en riittvisande
bild enligt firsredovisningslagen och fisr den interna
kontroll som styrelsen och generalsekreteraren bedémer ir
nidviindig fér att uppriitta en drsredovisning som inte
innehiller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om frsredovisningen pé
grundval av viir revision. Granskningen har utfirts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebir
detta att han har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige,
Dessa standarder kriiver att den auktoriserade revisorn
filjer yrkesetiska krav samt planerar och utfiir revisionen
for att uppnd rimlig siikerhet att firsredovisningen inte
innehdller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhiimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen. Revisorn viiljer vilka itgiirder som ska
utfiras, bland annat genom att bedéma riskerna fiir
viisentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pil oegentligheter eller pi fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevarta for hur viksférbundet
upprittar en drsredovisning i syfte att utforma
granskningsfitgirder som ir indamilsenliga med hiinsyn

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver viir revision av firsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och generalsekreterarens
farvaltning fir Ridda Barnens Riksforbund fér ir 2012,

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det éir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Viirt ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om
forvaltningen pd grundval av vir revision, Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige,

Som underlag for viirt uttalande om ansvarsfrihet har vi
utiver viir revision av frsredovisningen granskat viisentliga
beslut, dtgirder och farhillanden i riksférbundet for att
kunna beddma om niigon styrelseledamot eller
generalsekreteraren har foretagit nfgon dtgird eller gjort
sig skyldig till forsummelse som kan leda till
ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillrickliga
och findamfilsenliga som grund for virt uttalande,

[Tttalande

Vi tillstyrker att riksmitet beviljar styrelsens ledaméter och
generalsekreteraren ansvarsfrihet for rikenskapsiiret,

Stockholm den 38/S 2013

LFT—

till omstindigheternal men inte i syfte att géira ett uttalande Anders Oberg

om effektiviteten i riksfarbundets interna kontroll. En
revision innefattar ockséi en utviirdering av
indamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anviints och av rimligheten i styrelsens och
generalsekreterarens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den évergripande presentationen
i drsredovigningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tilleickliga
och dndamdlsenliga som grund for virt uttalande.

Uttalande

Enligt viir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i
enlighet med firsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av riksforbundets
finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér firet enligt
irsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen iir forenlig
med drsredovisningens dvriga delar,

e

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor
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